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 من أقوال    

 جلالة الملك عبدالله الثاني إبن الحسين المعظم

 لاكتشاف وتسعى متنوعة، ومواهب كبيرة، وقدرات هائلة، طاقات من وبناته الشعب هذا أبناء به يتمتع بما تؤمن أن التعليمية المؤسسات "على

  الفهم على تشجع التي التعليمية الأساليب أحدث عبر  حدودها، أقص ى إلى وتحفيزها المواهب، تلك وصقل القدرات، تلك وتنمية الطاقات، هذه

 في ليتفوقوا أبنائها، أمام آفاقا رحبة  وتفتح والتخطيط، والتحليل والتطبيق، والنظرية والعمل، العلم بين وتجمع التلقين، لا  والفهم والتفكير،

 .الورقةالنقاشية السابعة                   أو مهنة فن كل في وينبغوا مادة، كل

 

 ي".... فالأردن
 
لذلك فإن على ، فيما يتعلق بالخدمات الـمقدمة لهم في مجالات الصحة والتعليم والنقل ون والأردنيات يستحقون الكثير، خاصة

خدمة الإنسان  بأن عمله هو ر يفتخالحكومة العمل على تطوير نوعية هذه الخدمات، ويجب على كل من يعمل في الـمؤسسات العامة أن 

 .الأردني"

 2018تشرين الأول/أكتوبر  14خطاب العرش السامي 
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 كلمة معالي الوزير :

 

وتمثل هداف ورؤى الوزارة، ألتحقيق  (2024-2022عوام )ل أرحب بكم ويسعدني أن اضع بين يديكم الخطة الاستراتيجية لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

ية ( الرؤية المستقبلية للوزارة وهي نتاج للنقاشات والتحليلات والعصف الذهني الذي قام به جميع المعنيين في الوظائف القيادية والاشراف2024-2022الخطة )هذه 

 .في الوزارة من ذوي الخبرة والكفاءة

 

 

مختلف المستويات والمجالات والتي تتمثل بالاستجابة للاحتياجات والتطلعات في عملية التنمية الشاملة والمستدامة على  يللتعليم العالي في الردن دور رئيس 

لتحقيق التميز  الوطنية وذلك من خلال الغايات التي تنبثق وتتكامل مع الهداف والاستراتيجيات الوطنية والقطاعية حيث حرصت الوزارة عل ى العمل الجاد

، ومواكبة وسرعة الاستجابة لبناء الجاهزية رؤية الوزارة ورسالتها وأهدافهافة موظفي الوزارة وخلق الوعي والإدراك لوالشفافية في أدائها عبر تعزيز ثقافة التميز لكا

 للمستقبل.

 

الجامعات الردنية وللوزارة دور بارز في دعم الطلبة في ندوق دعم البحث العلمي والابتكار، بتكار والريادة من خلال صارة رؤية تتضمن تشجيع التميز والإ تتبنى الوز 

 عن أربعين الف طالب وطالبة في  ضمن الرسمية
ً
البرنامج العادي من خلال صندوق دعم الطالب حيث يزيد عدد الطلبة المستفيدين من هذا الصندوق سنويا

ويقية وترويجية لاستقطاب الطلبة مختلف الجامعات الرسمية. وللوزارة اسهامات واضحة في دعم وتطوير السياحة التعليمية من خلال وضع وتبنى خطط تس

التقنية ودعم برامجها  العرب والجانب للدارسة في الجامعات والمعاهد الاردنية. كذلك تسهم الوزارة في دعم التعليم التقني من خلال ترخيص الجامعات والكليات

 وتشجيع الطلبة على الالتحاق بهذه البرامج. وتقدم الوزارة خدمة تصدي
ً
 وفنيا

ً
وارشاد وتوجيه  الوثائق الكاديمية الصادرة عن مؤسسات التعليم العالي،ق ماديا

 في الجامعات الرسمية والخاصة.  مديريات التعليم العالي في أقاليم المملكة والموزعةمن خلال الطلبة في جميع محافظات المملكة 
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 مقدمة:     

نشئت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي الردنية عام 
ُ
، وتحددت بموجبهِ صلاحيات ومسؤوليات ومهام 1985( لسنة 28، حيث صدر قانون التعليم العالي رقم )1985أ

الجامعات الردنية منذ ذلك الوقت وحتى تاريخه، وكان وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، وعلاقتها بمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات التعليم العالي، وقد صسسسسسسسسسدر أكور من قانون للتعليم العالي و 

  .وصلاحياتها، والذي حدّد مهام الوزارة 2018( لسنة 17آخرها قانون التعليم العالي والبحث العلمي رقم )

جي ييمثل منهج التخطيط الاستراتحيث ، كوين رؤى مستقبلية ثاقبةلت المستقبلية لتعكس واقع الوزارة وطموحاتها سق تلسسك الهسسسداف، اسسسستكمال تحقيسس علىجاهسسدة الوزارة تعمسسل 

لمواكبة المستجدات ومواجهة التحديات، من خلال تشكيل فريق عمل من موظفي الوزارة وبمساهمة واسعة النطاق من مختلف المديريات  ةضرورة علمية وعملية ومستمر 

 الطراف المعنية. كافة والوحدات وبإعتماد النهج التشاركي مع 

 تقديم الدعم المالي" من الوزارات الخدمية التي تسعى إلى تقديم الخدمات للمواطنين، ومن أبرز الخدمات التي تقوم الوزارة بتقديمها التعليم العالي والبحث العلميتعتبر وزارة 

تعزيز العلاقات مع  .الردنية والمؤسسات العامة والخاصة وتوثيق نتائج تلك البحوث وتسويقهاالريادية التي تقدمها الجامعات و الإبتكارية  يعر االبحث العلمي والمش اريعلمش

دعم الطلبة في الجامعات الردنية الرسمية ضمن  .زيادة عددهم في الجامعات الردنيةرعاية شؤون الطلبة الوافدين و  بهدف الجهات المانحة وتطوير السياحة التعليمية

  حهم فرصة في متابعة التعليم الجامعيالبرنامج العادي ومن
ُ
 من صندوق دعم الطالب مقدّ من خلال البعثات والقروض التي ت

ً
والوثائق تدقيق وتصديق الشهادات  .سنويا

بيانات مؤسسات التعليم العالي خارج دراسة  .لأنظمة والتعليمات والسس الصادرة عن الوزارةلا هطابقتومالردنية  العلمية الصادرة عن مؤسسات التعليم العالي الردنية وغير

تنسيق عملية قبول الطلبة في الجامعات الردنية الرسمية لمرحلة البكالوريوس وقبول  .المعترف بها حسب الدولةوالبرامج ووضع قوائم بالمؤسسات  الردنية الهاشمية المملكة

 
ً
 للسياسة العامة للقبول التي يضعها مجلس التعليم العالي سنويا

ً
 جتماعاتالإ تقديم الدعم اللوجستي لمجلس التعليم العالي من خلال العمل على تنسيق  .طلبة التجسير وفقا

 .ه"ان المنبثقة عنه ومتابعة القرارات الصادرة عنواللجوإعداد المحاضر 
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 2024 -2022الإستراتيجية للأعوام  إعداد الخطة منهجية

 عتمادين وبالإ يوالمعن العلاقةصسسسسسحاب وفق نهج تشسسسسساركي تم من خلاله إشسسسسسراك أ 2024-2022للأعوام لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي  الإسسسسسستراتيجيةالخطة تم إعداد          

وفيمسسا يلي أبرز ملامم منهجيسسة التخطيط ، 2023ومراجعتهسسا في عسسام  الإسسسسسسسسسسسسسسستراتيجيسسة، للخطسسةعلى عسسدد كبير من المراجع والمصسسسسسسسسسسسسسسسادر والخطط والوثسسائق والتقسسارير كسسإطسسار مرجعي 

 :الإستراتيجي 
 

 .عداد الخطة الإستراتيجيةلإ  ن في الوزارةوظفيالمقيادات و المن  لجنةتشكيل  .1

 على التجارب المحلية والدوليةطلاع الإسسسسستراتيجي والإ دوات التخطيط الوزارة تضسسسسمنت التعريف بمفاهيم وآليات وأفي  تدريبية للقياديين والإشسسسسرافيينعقد ورش عمل  .2

 .الإستراتيجيفي مجال التخطيط 

 مراجعة الوثائق التاليه: قام فريق العمل ب .3

 .(2018 -2014والبحث العلمي للأعوام ) العاليلتعليم الوطنية ل الإستراتيجية (.2025رؤية الردن )

 (2021 -2019للأعوام ) الإستراتيجية للوزارة ةالخطوثيقة  .(2025 -2016الإستراتيجية الوطنية لتنمية الموارد البشرية )

 .2018( لسنة 18رقم )الردنية قانون الجامعات   (.2025-2021البرنامج التنموي التنفيذي )

 2025-2023رؤية التحديث الاقتصادي (.2022 -2018)الردني الإقتصادي  وخطة تحفيز النم

 2025-2022خارطة تحديث القطاع العام  عبدالله الثاني المعظم. الورقة النقاشية السابعة لجلالة الملك

 2023-2021مخرجات اللجنة الملكية لتحديث المنظومة السياسية  .بشر الخصاونةالدكتور  دولة كتاب تكليف حكومة

 . لدوائر الحكوميةل الدليل الإرشادي للتخطيط الإستراتيجي 2018( لسنة 17رقم ) والبحث العلمي قانون التعليم العالي

البيانات والمعلومات اللازمة ومن ثم تقييمها وإسسسسسسسسسسسسسسستخلاو النتائج والتوصسسسسسسسسسسسسسسيات اللازمة من خلال التحليل  تم جمع ومراجعة وتحليلحيث  جمع البيانات وتحليلها .4

 النوعي والكمي لتحضير الخطة الإستراتيجية على النحو الآتي: 

 ( وكافة الخطط الإستراتيجية المعنية. 2021 -2019مراجعة وثيقة الخطة الإستراتيجية للوزارة للأعوام ) -

 ستطلاع رأي الشركاء.نتائج إ -

 تحليل البيئة الداخلية والخارجية للوزارة. -

 الدراسات الإحصائية الخاصة بالوزارة. -

 جلسات العصف الذهني مع مختلف الفئات الوظيفية في الوزارة. -
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على ضسسسسسسسوء تحليل المعلومات والبيانات التي تم جمعها حيث  إعداد ملخص لنتائج التحليل الرباعي بحيث تضسسسسسسسمّن نقا  القوة والفرو ونقا  الضسسسسسسسعف والتحديات .5

 على منهجيتي بستل وماكنزي.
ً
 تم إعتمادا

 التالي:و وذلك على النح مسودة الخطة الإستراتيجيةتطوير  .6

  الرؤيةمراجعة وتطوير. 

 الرسالة وتطوير مراجعة. 

  المؤسسيةمراجعة وتطوير القيم. 

 2024-2022واضحة للسنوات  مصفوفةلها ضمن  ومؤشرات قياس الداءوالمبادرات والفرعية والمشاريع  المؤسسية الهدافمسودة  إعداد. 

 .الخطةاحتياجاتهم وتلبيتها في  بمعرفةيسهم  وبما الوزارةولويات العلاقة معهم حسب أ العلاقة وذلك لإدارةهمية ر شركاء الوزارة وتصنيفهم حسب أحص .7

 .الإستبياناتمن خلال اللقاءات و  العلاقةن على مستوى قطاع التعليم العالي والوزارات والمؤسسات ذات يالتواصل مع الشركاء والمعني .8

 ".الرؤية، الرسالة، القيم المؤسسية " مراجعة وتطوير عناصر الخطة الإستراتيجيةمن خلال  إعداد الخطة الإستراتيجية .9

  .تحديد الهداف الإستراتيجية والفرعية  .10

                              (، 2024-2022تم الخسذ بعين الإعتبسار ملاحظسات التغسذيسة الراجعسة حول مسسسسسسسسسسسسسسسودة الخطسة الإسسسسسسسسسسسسسسستراتيجيسة للأعوام )حيسث مراجعسة مسسسسسسسسسسسسسسسودة الخطسة الإسسسسسسسسسسسسسسستراتيجيسة:  .11

 ذات العلاقة من خلال الإستبيانات.وذلك بالتواصل مع الشركاء والمعنيين على مستوى قطاع التعليم العالي الوطني والوزارات والمؤسسات 

تم إقرار الخطسسة إقرار الخطسسسة الإسسسسسسسسسسسسسسستراتيجيسسسة : بعسسسد الإنتهسسساء من كسسسافسسسة المراحسسسل السسسسسسسسسسسسسسسسسابقسسسة والوصسسسسسسسسسسسسسسول إلى تصسسسسسسسسسسسسسسور حول طبيعسسسة واقع التعليم العسسسالي والبحسسسث العلمي  .12

 .من لجنة التخطيط والتنسيق والمتابعة 2024  -2022الإستراتيجية الخاصة بالوزارة للأعوام 

 .قياس الداء لها ضمن مصفوفة واضحة (، ومؤشرات المتعلقة بإستشراف المستقبل ضع الخطط التنفيذية )المبادرات والمشاريعو  .13

 .ت اللازمةتنفيذ الخطة الإستراتيجية ومتابعتها وقياس نسبة الإنجاز فيها وتحديد معوقات الداء وقياس التغذية الراجعة للتمكن من إجراء التعديلا  .14
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 الخارطة التنظيمية
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 .وتعديلاته 2018لسنة  (17)ون التعليم العالي رقمنقا( من 4نص المادة )وفقا لأحكام بالتالي وذلك ددت مهام وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ح  

 .نطاق مؤسسات التعليم العالي البحثية فيو تنفيذ السياسة العامة للتعليم العالي في مجالاتها التربوية والثقافية والتعليمية والعلمية  .أ

والاسيييتميييا ية ل    ذ  التنسييييي  يؤ مؤسيييسيييات التعليم العالي ومرارا الاسيييتميييا ات في الممل ةا العامة منها والما يييةا ل سيييتفاية مؤ الطاةات التعليمية والبحثية  .ب
 المؤسسات والمرارا على النحو الأمثل.

والهيئات  الأجنبيةالإسيييييييييييييي مية و و مع ال ول العربية ن في المجالات الثقافية والعلمية والتي تعاز التعاو  بالتعليم العاليعق  الاتفاقيات العلمية والثقافية المتعلقة  .ج
 . الإةليمية وال ولية

 .تمثيل الممل ة في المؤتمرات والن وات ذات الع ةة بالتعليم العالي المحلية منها والما جية .ي

 الغاية.ومعايلة المهايات الصاي ة عنها وفي أسس ومعايير تح ي بمقتضى نظام يص   لهذ   االأ ينية الاعتراف بمؤسسات التعليم العالي غير .ه

 ه.وضع أسس إيفاي مبعوثي الوزا ة في البعثات العلمية لمؤسسات التعليم العالي ياخل الممل ة وخا جهاا وتنظيم شؤون الإيفاي والإشراف علي .و

 . جمتابعة شؤون الطلبة الأ ينييؤ في الما .ز

 الى الممل ة والموف يؤ منها وأمو  الوفوي العلمية بالتعاون والتنسيي مع الجهات ذات الع ةة. تنظيم شؤون الطلبة الواف يؤ .ح

 . هومتابعة شؤون مجلس التعليم العالياإع اي وتوفير أجهاة إيا ية وفنية مؤ لة وةاي ة على القيام بمهام  .ط

 متوافرة ل يها ذات ع ةة بالتعليم العالي والبحث العلمي.  و  يانات ابأي ي اسات أو معلومات مجلس التعليم العاليتاوي   .ي

 .تح ي   سوم ترخيصها والجااءات التي تفرض على الممالفة منها وفقا لنظام يص   لهذ  الغايةو  طلبة التعليم العاليلخ مات التي تق م مكاتب التنظيم شؤون  .ك

 .وفقا لنظام يص   لهذ  الغاية بة في الجامعات الرسميةتق يم المنح والقروض للطل .ل

 ة.تنظيم شؤون الإيفاي والإشراف عليه لتنفيذ الاتفاقيات وبرامج التبايل التعليمي  يؤ الممل ة وال ول الأخر  وفي نظام يص   لهذ  الغاي .م
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 :ةالرؤي

  .نحو نموذج تعليم عالي جاذب وبحث علمي متميز على مستوى المنطقة يحاكي الممارسات العالمية الرائدة 

 الرسالة:

    طار الجودة والتنافسية بما يسهم في تلبية احتياجات سوق العمل الحالية والمستقبلية.إتجويد منظومة الخدمات ضمن 

 القيم:

 الشفافية 

 .المساءلة 

 .النزاهة 

 الفرو. وتكافؤ العدالة 

  الفريق. بروح والعمل التعاون 

 المستمر في منظومة الخدمات. والتطوير الجودة 

 الداء. والتميز  في الإبداع 

 

 الأهداف الاستراتيجية:

 لعملها الناظمة التشريعات وتطوير المستويات كافة على الرشيدة الحوكمة وتطبيق الوزارة عمل في القانون  سيادة مبدأ تجذير. 

  وحوسبتها وتبسيطها الإجراءات منظومة وتطوير الخدمة لمتلقي الوزارة خدمات جودة تحسين . 

  والتميز والإبداع والابتكار العلمي البحث دعم. 

  الخاو والقطاع والدولية المحلية التعليمية المؤسسات طار تشاركي معإضمن  التعاون  منظومة تعزيز. 

  تحسين الخدمات المقدمة للطالب الوافدو  مستوى المنطقةالترويج للأردن كوجهة للتعليم على. 
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      :(SWOT Analysis)التحليل الرباعي 

ستخدام إب(  تحديد الدوات المناسبة لعملية التحليل الرباعي )تحليل البيئة الداخلية والخارجيةالبيئة الداخلية والخارجية المحيطة بعمل الوزارة حيث تم تحليل  يتضمن        

من خلال فريق معيار  وتم مراجعتها، 2021عام   بمشاركة جميع المعنيين من مختلف الفئات الوظيفية في الوزارةو  PESTEL))،ونموذج بستل (Mckinsey7Sنموذج )

 .2023من مختلف المديريات والوحدات التنظيمية لعام   المشكل المؤسسية الاستراتيجية

 

 

 : البيئة الداخلية 
 
 أولا

 ، وهو مبني على العناصر التالية :(Mckinsey7Sالبيئة الداخلية )نقا  القوة والضعف في الوزارة( بإستخدام نموذج ) تم تحليل

 (Strategyالإستراتيجية: ) .1

 (Organization Structure)الهيكل التنظيمي:  .2

   (Systems)النظمة: .3

 (Style)نمط الإدارة  .4

 (Staff) الموارد البشرية  .5

  (Shared Values) القيم  المشتركة .6

  (Skills)المهارات .7
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 تحليل البيئة الداخلية

المحددات 

 الداخلية

 نقاط الضعف نقاط القوة

 

 الهيكل التنظيمي

 

 .يوجد توافق بين استراتيجية الوزارة والهيكل التنظيمي -

 يوجد وصف وظيفي للمسميات الوظيفية كاملة وواضحة. -

الشعب لتنفيذ المهام على  القسام و استحداثتحديث الهيكل التنظيمي ومرونته في  -

 الشكل المطلوب. 

 وضوح التسلسل الاداري بين الوحدات التنظيمية -

 

 الموارد البشرية

 

 من الفهم للقوانين والانظمه والتعليمات الحكومية. عالية يتمتع الموظفين بمهارات -

 وموضوعي و يوجد ربط  -
ً
بين الحوافز وإنجاز نظام متابعة وتقييم أداء الموظفين فعالا

 الموظفين.

 تدريبية سنوية للموظفين تسهم بشكل واضح في تطوير أداء العاملين. خطةوجود  -

 والمؤتمرات والندوات الدورات في الوزارة موظفي لمشاركة الفرو من العديد توفر -

 والعالمية. الإقليمية

 .الكوارد البشرية في مختلف الوحدات التنظيمية نقص في -

 .على مختلف المستويات والتعاقب الوظيفيخطة الإحلال  توفرعدم  -

 .الموظفين بين المديريات والوحداتواضحة لتدوير و أسس أعدم توفر آليه   -

 الإستراتيجية

 

 .ةوالقطاعي ةالوطني يرتبط بالهدافالوزارة  فيالتخطيط الإستراتيجي  -

 مراجعة وتحديث الخطة الاستراتيجية وفق المستجدات. -

 احتياجات الجهات ذات العلاقة. مع تتناسب ستراتيجيةالا  خطةال -

 البرامج والمشاريع.تغطي مختلف  و موازنة الوزارة مبنية وفق خطتها الإستراتيجية -

 ضعف معرفة الموظفين بالهداف الإستراتيجية بشكل واضح. -

 نمط الإدارة

 

 في الوزارة بشكل فعال. لمعرفةاإدارة  يتم -

داء الوزارة في اتخاذ التدابير اللازمة  أوالمخاطر يسهم في دعم توفر خطط لإدارة الزمات   -

 الظروف الطارئة.في ظل 

الوزارة الية للتحقق من صحة العمل في المدارية و المتابعة الفعالة في تطبيق الرقابة الا  -

 بما يضمن النزاهة والشفافية.

 .لاحيات لتقديم الخدمة للجمهور تفويض صالتوجه نحو تطبيق اللامركزية و  -

- .
ً
 عدم استقلالية الوزارة ماليا واداريا
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 تحليل البيئة الداخلية

المحددات 

 الداخلية

 نقاط الضعف نقاط القوة

 

 الأنظمة

 

الموارد البشرية وانظمة التخزين و  المالي وجود أنظمة متبعة في الوزارة مثل النظام -

 والوثائق.

 وجود بنية تحتية تكنولوجية وأنظمة إلكترونية وقواعد بيانات شاملة ومحدثة. -

 .حرو الوزارة على استمرارية تقديم الخدمات لمتلقيها بحلول رقمية  -

توظيف تكنولوجيا الإتصالات والمعلومات ومن خلال برامج الحكومة الإلكترونية   -

 للوصول لكبر فئة من الباحثين والمبدعين والرياديين.

 .عدم توفر خطة لإجراء الصيانة الدورية للمعدات والجهزة الإلكترونية -

 المهارات

 

 يوجد تنوع في المهارات لدى الموظفين في الوحدات التنظيمية. -

 .وجود معرفة بالنظمة والتعليمات وخبرة متراكمة للكادر في مجالات عديدة  -

 يتمتع موظفي الوزارة بمهارة عالية في الإتصال والتواصل مع متلقي الخدمة. -

في انشاء انظمة الكترونية تخدم وجود محللي نظم ومبرمجين في الوزارة لديهم الكفاءة  -

 عمليات الوزارة.

عدم توفر قاعدة مرجعية موحدة للدراسات والتقارير والبيانات الإحصائية التي  -

 .تساعد في اتخاذ القرار الصائب في الوقت المناسب

 .اهتمام الوزارة بترسيخ القيم المؤسسية لدى الموظفين  - القيم المشتركة

 الة والمساواة والشفافية وتكافؤ الفرو.تطبيق الوزارة لقيم العد -

-   
ً
 .وعي الموظفين بالقيم المؤسسية الموجودة متميزا

 .يطبق  العاملون في الوزارة منظومة القيم المؤسسية بشكل عال    -

 وجود تشريعات وأسس وسياسات وإجراءات مكتوبه وواضحة. -

 .تبذل القيادة جهود في ترسيخ ثقافة الإبتكار والتميز -
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 : البيئة الخارجية
 
 ثانيا

 بهدف تحديد )الفرو والتهديدات( التي تواجهها، وتم إجراء التحليل بناءً على العوامل التالية: PESTEL)استخدمت الوزارة أداة تحليل )

 (Political Factorsالسياسية ) .1

 ((Economic Factorsالإقتصادية  .2

 (   (Social Factorsالإجتماعية  .3

 ((Technological Factorsالتقنية  .4

 ( (Legal Factorsالقانونية .5

 ( (Environmental Factorsالبيئية .6

 

 تحليل البيئة الخارجية

 الفرص التحديات المحددات الخارجية

الظروف السسسائدة في الدول المجاورة تزيد من أعداد الطلبة الردنيين  - الوضع السياس ي

 السسسسدول  بعض من المفسسسساجئسسسسة الطلبسسسسة العسسسسائسسسسدين من  الخسسسسارج وعودة

 .فيها والمني السياس ي الاستقرار عدم نتيجة

  مسسسسسسستقرة بيئة الردن يوفر في والمني السسسسسسسياسسسسسسس ي الإسسسسسسستقرار -
ً
 الترويج عملية تدعم داخليا

 . وافدين طلبة العالي وإستقطاب التعليم لقطاع للترويج الردن في التعليمية للسياحة

 جيدة . ودولية عربية بعلاقات الردن يتمتع -

، ممسسسا يؤثر على فرو اسسسسسسسسسسسسستكمسسسال والبطسسسالسسسة الفقر معسسسدلات ازديسسساد - الوضع الإقتصادي

 التعليم الجامعي للطلبة .

ضسسسسسسسسسسسبط النفقات  و تباطؤ في النموالإقتصسسسسسسسسسسسادي وزيادة  جز الموازنة -

خفّض موازنسسة الوزارة بنسسسسسسسسسسسسسسب معينسسه، 
ُ
من قبسسل وزارة المسساليسسة بحيسسث ت

 .مما يؤثر على استكمال برامج ومشاريع الوزارة

 الفرصسسسسسسسة اسسسسسسسستثمار يضسسسسسسسعف قد والدراسسسسسسسسة المعيشسسسسسسسة تكاليف ارتفاع -

 .الردن في للدراسة الوافدين الطلبة استقطاب لزيادة الإقليمية

محسسدوديسسة الموارد المسساليسسة المتسساحسسة في صسسسسسسسسسسسسنسسدوق دعم الطسسالسسب في ظسسل  -

 المتزايد في أعداد الطلبة المتقدمين. الارتفاع

 وانخفاض التوظيف زيادة على يعمل العمل وسوق  العالي التعليم مخرجات بين الموائمة -

 .البطالة معدل

 وتوفر،العالي التعليم مجال في شسسسسسسراكات واتفاقيات علمية وثقافية محلية ودولية وجود  -

 العالي. التعليم مجال في دولية شراكات لإقامة الفرو من العديد

 .التقني والتعليم التعليم في الإستثمار على يركز النموالإقتصادي لتحفيز حكومي توجه -

 .الدولية والمحافل الفعاليات مختلف في للمشاركة الوزارة دعوة  -

 .الاستفادة من الجهات المناحة والداعمة لقطاع التعليم العالي -
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 تحليل البيئة الخارجية

 الفرص التحديات المحددات الخارجية

 . المتزايد السكاني النمو معدل - الوضع الإجتماعي

 المهني التعلم نحو الطلبسسسسسسة لتوجسسسسسسه الردني المجتمع ضسسسسسسسسسسسسعف تقبسسسسسسل -

 التعليم. من النوع هذا في الإنخرا  و والتقني

اختلاف شسسسسسسسسسسسسرائم متلقس الخسسسسسدمسسسسسة والمسسسسسسسسسسسسستوى التعليمي لهم والسسسسسذي  -

 .يتطلب درجات عالية من الكياسة واستيعابهم قدر الإمكان

 التعليم على الحصسسسسسسسسول  من المرأة تمكين و الجنسسسسسسسسسين بين المسسسسسسسسساواة تعزيز في الردن يمتاز -

 الجامعي.

 

 .الحماية وأنظمة المحوسبه والبرامج النظمة وتعديل تغيير سرعة - التكنولوجيا

 تقيسسدهسسا أو تتسسرثر والإبتكسسار العلمي البحسسث بسسدعم المتعلقسسة العمليسسات -

 .الدولة في المطبقة النافذة التشريعات بعض

 .اضافية تحتية بنية جديدة الكترونية خدمات اضافة يتطلب -

لمواجهة التعليم أثناء الزمات اسسسسسسسسسستخدام التعليم المدمج والذي يعد من انسسسسسسسسسسب الحلول  -

 لضمان مرونه التعليم واستعدادة لمواجهةالحالات الطارئة

 .التطوير لعمليات والداعمة المناسبة والتكنولوجية التقنية البيئة تتوفر -

 الإلكترونيسسسسسة الحكومسسسسسة برنسسسسسامج على المسسسسسسسسسسسسستمر الرقميسسسسسة والتطوير الحلول  السسسسسدولسسسسسة تبني -

 . المعلومات تكنولوجيا ومشاريع

 التعليم نمط تغيير على واضسسسسسسسسسسسسح ترثير لها  ظروف بيئية طارئة ظهور  - الوضع البيئي

 العالي. بالتعليم المتعلقة والقرارات

ي البيئسسسسات التعليمسسسسة الجسسسساذبسسسسة للسسسسدول المحيطسسسسة  -
ً
تسسسسسسسسسسسسسسسسارع التطورات ف

  .للأردن

 

 للطلبة. وجاذبة مناسبة المناخية الظروف -

لجذب الطلبة للدراسسسسسسة في مؤسسسسسسسسسسسسات التعليم المتميز اسسسسسستغلال الموقع الجغرافي للأردن  -

 .العالي الاردنية

يعتبر الردن من الدول المصسنفة بالبيئة النظيفة والمسستقرة من حيث عدم وجود كوارث  -

 .طبيعية مثل الزلالزل والبراكين والفيضانات

لمواكبسسة التغيرات في الوظسسائف والمهن ممسسا يعزز المقسسدمسسة للموظفين  تنوع برامج التسسدريسسب  -

 .دور ومهارات الموظفين

ومؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات  الوزراة عنوالاشسسسسسسسسسساعات   صسسسسسسسسسسحيحة غير اخبار نشسسسسسسسسسسر - الوضع القانوني

 .الاجتماعي التواصل وسائل عبر التعليم العالي الاردنية

 .بالجهات التي يحددها نظام الخدمة المدنية التدريب إرتبا  برامج -

الشسسسسسسسسسسسسريعات الوقت الطويل اللازم لإجراء  أي تعديلات مطلوبة على  -

 الناظمة لعمل الوزارة.

 أهدافها. تحقيق على الوزارة تساعد قانونية تشريعات يوجد -
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ركيزة النمو الاقتصادي

 
ً
تعزيز تنافسية الأردن عالميا

تطبيق مبادئ الاستدامة على جودة الحياةركيزة الاستدامة

 كوجه للعيش ركيزة جودة الحياه
ً
تعزيز تنافسية الأردن دوليا
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احداث نقله نوعيه في الحياه السياسية والبرلمانية تتضمن مواصلة عمليه التطوير لضمان حق الاردنيين 

زبيه ترتقي بديمقراطيتهم وحياتهم وصولا الى برلمان قائم على كتل  والاردنيات في ممارسه حياه برلمانيه وح

زاب برامجيه. واح

ن عّال يعمل كوحدة واحدة لتنمية الأردن وتحقيق الرفاه للمواطني 
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 الترويج للأردن كوجهة للتعليم على 

مستوى المنطقة وتحسين الخدمات 

افد المقدمة للطالب الو

مصفوفة تقاطع الأهداف الإستراتيجية لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي  مع الاهداف الوطنية والقطاعية

                                                                            الأهداف الاستراتيجية لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

الأهداف الوطنية والقطاعية
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تجذير مبدأ سيادة القانون في عمل 

الوزارة وتطبيق الحوكمة الرشيدة على 

كافة المستويات وتطوير التشريعات 

الناظمة لعملها

تحسين جودة خدمات الوزارة لمتلقي 

الخدمة وتطوير منظومة الإجراءات 

وتبسيطها وحوسبتها.

دعم البحث العلمي والابتكار والابداع 

والتميز

تعزيز منظومة التعاون ضمن اطار 

تشاركي  مع المؤسسات التعليمية 

المحلية والدولية والقطاع الخاص.
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 تعزيز القاعدة التعليمية والمخزون المعرفي

 تحسين أداء الأردن في المؤشرات العالمية لنوعية الحياة

تعزيز حماية حقوق الملكية الفكرية العالمية

دعم البحث والتطوير والابتكار
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 الترويج للأردن كوجهة للتعليم على 

مستوى المنطقة وتحسين الخدمات 

افد المقدمة للطالب الو

مصفوفة تقاطع الأهداف الإستراتيجية لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي  مع الاهداف الوطنية والقطاعية

                                                                            الأهداف الاستراتيجية لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

الأهداف الوطنية والقطاعية
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تجذير مبدأ سيادة القانون في عمل 

الوزارة وتطبيق الحوكمة الرشيدة على 

كافة المستويات وتطوير التشريعات 

الناظمة لعملها

تحسين جودة خدمات الوزارة لمتلقي 

الخدمة وتطوير منظومة الإجراءات 

وتبسيطها وحوسبتها.

دعم البحث العلمي والابتكار والابداع 

والتميز

تعزيز منظومة التعاون ضمن اطار 

تشاركي  مع المؤسسات التعليمية 

المحلية والدولية والقطاع الخاص.

ي بناء الدولة القائمة على العدالة 
ن
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ة التنمية المستدامة. والمساواة وسيادة القانون وتكافؤ الفرص، ريادي الاقتصاد والابداع، مكمل لمسي 
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ا

) 2
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 (
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ط
لق
ف ا

دا
لأه

ا

 أنماط التفكير / زيادة وعي الجهات المعنية المستفيدة حول أهمية التعليم العالي وما يعكس من مكاسب 

وطنية بهدف تعزيز مشاركتهم في عملية التعليم العالي

الوصول إلى بنية تنظيمية وهيكلة حكومية مرنة وغي  معقدة. ومتكاملة، وذات كفاءة. 

ومحورها المواطن

ة 
ري
ش
لب
د ا

وار
الم
ة 
مي

تن
ة ل

ني
وط

 ال
ية

ج
اتي

تر
لإس

ا

)2
01

6-
20

25
(

توفير فرص عادلة مبنية على أسس تتمتع بالمساواة للطلبة المؤهلين كافة بناءً على الجدارة  والقدرات

م في أنظمة التعليم 
ّ
الجودة/  رفع معايير مخرجات الأبحاث العلمية وجودتها ومستوى التدريس والتعل

افق ويتماش ى مع أفضل الأساليب والمعايير في الجامعات المتطورة العالي بما يتو

 المساءلة / تحفيز الجامعات على تحمّل مسؤولية أكبر تجاه تقديم مساهمات ملموسة في تحقيق الأهداف 

الوطنية الإقتصادية والإجتماعية

يعات وسياسات وممارسات وتوجهات   وثقافيًا، ضمن منظومة تشر
ً
 واجتماعيا

ً
 واقتصاديا

ً
 مواطنة أردنية ممكنة سياسيا

ر فرصا متساوية للمرأة
ّ
ترسّخ العدالة الاجتماعية وتوف

م التي من شأنها دعم تحقيق مستويات 
ّ
ي أفضل الممارسات الدولية في التدريس والتعل

ّ
 الإبتكار / لتمكين تبن

أفضل في إتاحة فرص التعليم والجودة

ي ر
شي

تأ
 ال
ي
يذ

نف
لت
ج ا
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برن

ال

)2
02

1-
20

24
(

إعداد كوادر  بشرية  تلبي احتياجات سوق العمل الحالية والمستقبلية ضمن إطار الجودة والتنافسية

إتاحة فرص تعليمية قائمة على أساس العدالة والمساواة لجميع الطلبة

تحفيز  الجامعات على تحمل مسؤولية أكبر تجاه الأسهام في تحقيق الأهداف التنموية الوطنية والاقتصادية الاجتماعية

تطوير مخرجات البحث العلمي في المملكة وبتني أفضل المممارسات والاستفادة من الشراكات بين القطاع العام والخاص
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 مصفوفة ربط الأهداف الإستراتيجية بالبرامج والمشاريع للمديريات

 

 2024-2022والمشاريع ومؤشرات قياس الداء لها ضمن مصفوفة للسنوات  البرامجوضع و لمختلف المديريات والوحدات  والتنفيذيةتحديد الهداف الإستراتيجية  تم 
 

المديرية 

 الوحدة/

الأهداف الإستراتيجية 

 للوزارة

 الهدف الإستراتيجي

 للمديرية /الوحدة

 الأهدف التنفيذية

 

 مؤشرات الأداء الرئيس ي البرامج والمشاريع

مــــــــــديــــــــــريــــــــــة 

الشــــــــــــــــــــؤون 

 المالية.

 

تحسسسسسسسسسسسسين جودة خسسدمسسات  -

لمستسلسقسي السخسسسسسسدمسسسسسسة السوزارة 

وتسسسسسسسطسسسسسسسويسسسسسسسر مسسسسسسسنسسسسسسسظسسسسسسسومسسسسسسسسة 

وتسسبسسسسسسسسسسسسسسيسسطسسهسسسسسسا  الإجسسراءات

 وحوسبتها .

تنفيسسسسذ منظومسسسسة العمسسسسال المسسسساليسسسسة  -

ضمن التشريعات لضمان تطبيق 

مارسسسسات في إدارة الموارد أفضسسسل الم

 المالية.

 

 

 

 

تسسسسسسقسسسسسسديسسسسسسم السسسسسسخسسسسسسدمسسسسسسات المسسسسسسالسسسسسسيسسسسسسة  -

للموظفين والطلاب وأعضسسسسسسسسسسسسسسسسساء 

اللجسسسسسان ومؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات التعليم 

ن بسسسسسسالسسسسسسسسسسسسسسسرعسسسسسسة السسسعسسسسسسالسسسي والمسسسورديسسس

 .الممكنة ضمن التشريعات

إعسسسسسسداد موزانسسسسسسة الوزارة ومراقبسسسسسسة  -

الإنفاق وتنفيذ بنودها من خلال 

الدوات المسسساليسسسة المتسسساحسسسة ضسسسسسسسسسسسمن 

 قانون الموزانة.

إدارة المخسسساطر المسسساليسسسة من خلال  -

تطويع التكنولوجيسسسسسسا الحسسسسسسديثسسسسسسة 

والسسسسسسرقسسسسسسمسسسسسسيسسسسسسة بسسسسسسمسسسسسسا يسسسسسستسسسسسسوائسسسسسسم مسسسسسسع 

 التشريعات الناظمة.

برنامج حوسسسسسسبة الرواتب بشسسسسسكل كامل من خلال  -

 مرتبط بالموارد البشرية.

اسسسستكمال حوسسسسبة كافة اعمال قسسسسم محاسسسسبة  -

 نواع المنم والقروض.أالبعثات ليشمل كافة 

نسسسسسسسسسسسسسسسسبسسسسسسة الإنسسسسفسسسسسساق السسسسفسسسسعسسسسلسسسسي مسسسسن  -

المخصسسسسسصسسسسسات السسسسسسنوية في موزانة 

 الوزارة .

نسسسبة تشسسغيل البرامج الحاسسسوبية  -

مديرية على مسسسسسسستوى القسسسسسسسام في 

 المالية. الشؤون
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المديرية 

 الوحدة/

الأهداف الإستراتيجية 

 للوزارة

 الهدف الإستراتيجي

 للمديرية /الوحدة

 الأهدف التنفيذية

 

 مؤشرات الأداء الرئيس ي البرامج والمشاريع

مــــــــــديــــــــــريــــــــــة 

الـخــــــدمــــــات 

 المساندة 

تحسسسسسسسسسسسسين جودة خسسدمسسات  -

السوزارة لمستسلسقسي السخسسسسسسدمسسسسسسة 

وتسسسسسسسطسسسسسسسويسسسسسسسر مسسسسسسسنسسسسسسسظسسسسسسسومسسسسسسسسة 

وتسسبسسسسسسسسسسسسسسيسسطسسهسسسسسسا  الإجسسراءات

 وحوسبتها .

 

تقديم الدعم اللوجسسسسسسسسستي لتمكين  -

 .في الوزارة التنظيميسسسسسسةالوحسسسسسسدات 

لتقسسسسديم خسسسسدمسسسساتهسسسسا على أفضسسسسسسسسسسسسسسسل 

 وجهه.

 الوزارةتحسين البنية التحتية في  -

جهزة ومعسسدات أمن حيسسث توفير 

 .حديثة

الاسسسسسسسسسسسسسسسستسسسسغسسسسلال المسسسسثسسسسسسل لسسسسلسسسسمسسسسوارد  -

والخدمات اللوجسسسسستية لتسسسسسهيل 

 عمل الوزارة.

تنظيم عمليات الشسسراء السسسنوية  -

 لسسسسسسنسسسسسسظسسسسسسام 
ً
و تسسسسسسعسسسسسسديسسسسسسلاتسسسسسسهسسسسسسا وفسسسسسسقسسسسسسا

( 8المشسسسسسسسسسسستريسسسسسسات الحكوميسسسسسسة رقم)

 .  2019لسنة 

تهيئسسسسسسة المبسسسسسساني والمرافق العسسسسسسامسسسسسسة  -

 للأشخاو ذوي الإعاقة.

  مشروع الطاقة الشمسية. -

 لتخطة  اعداد و تنفيذ -
ً
عمليات المشسسسسسستريات وفقا

 لنظسسسسسام المشسسسسسسسسسسستريسسسسسات 
ً
الشسسسسسسسسسسسراء السسسسسسسسسسسسنويسسسسسة وفقسسسسسا

تطبيقسه على و   2019( لسسسسسسسسسسسسنسة 8الحكوميسة رقم)

أرض الواقع واسسسسسسسسسسسستكمسسال العطسساءات المطروحسسة 

 و البالغ عددها )
ً
(عطاء و إنشاء خطة 14مؤخرا

 السنوية .الشراء 

مشسسسسسسروع الطاقة نسسسسسسسبة الانجاز في  -

 الشمسية.

 المشتريات.نسبة الإلتزام بخطة  -

 

مــــــــــديــــــــــريــــــــــة 

الإعـــــــــتـــــــــراف 

ومـــــــعـــــــادلـــــــة 

 الشهادات 

غـــــــــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــر  

 الأردنية 

تعزيز منظومسسسسة التعسسسساون  -

مع  إطار تشسسسسسسسساركيضسسسسسسسسمن 

المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات التعليمية 

المسسسسسسسحسسسسسسسلسسسسسسسيسسسسسسسة والسسسسسسسدولسسسسسسسيسسسسسسسة 

 .والقطاع الخاو

ضسسسسمان مطابقة المؤهلات العلمية  -

الصسسسسادرة عن مؤسسسسسسسسسسات التعليم 

السسسسعسسسسسسالسسسسي غسسسسيسسسسر الردنسسسسيسسسسسسة لمسسسسعسسسسسسايسسسسيسسسسر 

ضسسسسسسسسسسسسسسسسسمسسسسسسن الإعسسسسسستسسسسسسراف والمسسسسسسعسسسسسسادلسسسسسسة 

التشسسسسسسسسسسسريعسسسات النسسسافسسسذة في المملكسسسة 

والتصسسسسسسسسسسسسديق  الردنيسسة الهسساشسسسسسسسسسسسميسسة

 على الشهادات العلمية.

لسسجسسنسستسسي الإعسستسسراف  عسسمسسسسسسلتسسنسسظسسيسسم  -

بخصسسسوو الدارسسسسة في والمعادلة 

الخسسسسسسارج ومعسسسسسسادلسسسسسسة الشسسسسسسسسسسسهسسسسسسادات 

 العربية والجنبية.

متسسسسابعسسسسة نظسسسسام طلسسسسب المعسسسسادلسسسسة الالكتروني وفق  -

 . الحاجة والتغذية الراجعة من متلقي الخدمة

 تحديث وثيقة المعادلة وحمايتها من التزوير. -

 

 عدد الشسسسسسسسسسسسهادات التي تم معادلتها -

.
ً
 الكترونيا

التي غير الردنيسسة عسسدد الجسسامعسسات  -

 تم الاعتراف بها.
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المديرية 

 الوحدة/

الأهداف الإستراتيجية 

 للوزارة

 الهدف الإستراتيجي

 للمديرية /الوحدة

 الأهدف التنفيذية

 

 مؤشرات الأداء الرئيس ي البرامج والمشاريع

مــــــــــديــــــــــريــــــــــة 

المــــــــــــــــــــــــــــــــــوارد 

الـــبشــــــــــــــريــــــة 

والــــتــــطــــويــــر 

 المؤسس ي

 

 

 

 

 

تسسجسسسسسسذيسسر مسسبسسسسسسدأ سسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسادة  -

القسسسسانون في عمسسسسل الوزارة 

وتسسسسسسطسسسسسسبسسسسسسيسسسسسسق السسسسسسحسسسسسسوكسسسسسسمسسسسسسة 

سسسسسافسسسسسسة  السسسرشسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسدة عسسسلسسسى كس

المسسسسسسسسسسسسسسسستسسسسسويسسسسسسات وتسسسسسطسسسسسويسسسسسر 

التشسسسسسسسسسسسريعسسسسسسات النسسسسسساظمسسسسسسة 

 .العمله

الإسسسسسسسسسسسسسسسسستسسسسسغسسسسسلال المسسسسسثسسسسسسل لسسسسسلسسسسسمسسسسسوارد  -

السسسسسبشسسسسسسسسسسسسسسسسريسسسسسسة وتسسسسسطسسسسسويسسسسسر كسسسسسفسسسسسساءات 

المسسوظسسفسسيسسن بسسمسسسسسسا يسسخسسسسسسدم تسسحسسسسسسسسسسسسسيسسن 

 جودة الخدمات.

 الإلكترونيسسسسسسةتحسسسسسسديسسسسسسث النظمسسسسسسة  -

التي تسسسسسسسسسسسسسساعسسد في إدارة وتخطيط 

 . الموارد البشرية في الوزارة

تحقيق أعلى كفسسسسساءة في تخطيط  -

ارة عمليات إدو الموارد البشسسسسسسسسسسرية  

السسسسسستسسسسسسوظسسسسسسيسسسسسسف وتسسسسسسطسسسسسسويسسسسسسر المسسسسسسوارد 

البشسسسسسسسسسسسرية في وزارة التعليم العالي 

 والبحث العلمي.

تسسسحسسسقسسسيسسسق السسسعسسسسسسدالسسسسسسة والمسسسسسسسسسسسسسسسسسساواة  -

وتكسسسسسسافؤ الفرو أمسسسسسسام الموظفين 

 .حسب نظام الخدمة المدنية

مسسسستسسسسسسابسسسسعسسسسسسة وتسسسسنسسسسفسسسسيسسسسسسذ مسسسستسسسسطسسسسبسسسسسسات  -

المشسسسسسسسسسسسسسسسسساركسسسسسسة فسي مسخستسلسف جسوائسز 

التميز السسسسسسذي تطلقهسسسسسسا الوزارة أو 

ن الجهسسسسات الخسسسسارجيسسسسة مثسسسسل ديوا

و مركز الملسسسك أالخسسسدمسسسة المسسسدنيسسسة 

السسثسسسسسسانسسي لسسلسستسسمسسيسسز أو أي  عسسبسسسسسسدالله

 .جهات خارجية أخرى 

اسسسسسسسسسسسستكمال النظام الإلكتروني لرشسسسسسسسسسسسفة ملفات  -

 الموظفيين.

إعسسسداد وتنفيسسسذ خطسسسة تسسسدريبيسسسة شسسسسسسسسسسسسسساملسسسة لكسسسافسسسة  -

ترهيل و  الموظفين العاملين في الوحدات الإدارية

قسسسسسسدرات المسسوظسسفسسيسسن مسسن خسسلال المسسنسسم والسسبسسعسسثسسسسسسات 

 والدورات الخارجية.الدراسية 

تجديد اعتماد الحصسسسسول على شسسسسهادة بناء نظام   -

لسسسلسسسجسسسودة وفسسسق مسسسعسسسسسسايسسسيسسسر المسسسواصسسسسسسسسسسسسسفسسسسسسة السسسسسسدولسسسيسسسسسسة 

ISO9001:2015  2024-2022للأعوم . 

المشسسساركة في مختلف جوائز التميز الذي تطلقها  -

الوزارة أو الجهات الخارجية مثل ديوان الخدمة 

الثسساني للتميز أو  عبسسداللهو مركز الملسسك أالمسسدنيسسة 

 .أي جهات خارجية أخرى 

 معدل الرضا الوظيفي. -

نسسسسسسسسسسسسسسبسسسسسسة السستسسوظسسيسسف السسفسسعسسلسسي مسسن  -

الشسسسسسسسسسسسواغر المتفق عليهسسا في جسسدول 

 التشكيلات.

نسسسسسسسسسسسسبة الإلتزام بمدونة السسسسسسسسسسسسلوك  -

 الوظيفي.

 نسبة انجاز الخطة التدريبية . -

 



21 

 

المديرية 

 الوحدة/

الأهداف الإستراتيجية 

 للوزارة

 الهدف الإستراتيجي

 للمديرية /الوحدة

 الأهدف التنفيذية

 

 مؤشرات الأداء الرئيس ي البرامج والمشاريع

مــــــــــديــــــــــريــــــــــة 

تكنولوجيـــــا 

المعـلـومــــــات 

والــــــتــــــحــــــول 

 الإلكتروني

تحسسسسسسسسسسسسين جودة خسسدمسسات  -

السوزارة لمستسلسقسي السخسسسسسسدمسسسسسسة 

وتسسسسسسسطسسسسسسسويسسسسسسسر مسسسسسسسنسسسسسسسظسسسسسسسومسسسسسسسسة 

وتسسبسسسسسسسسسسسسسسيسسطسسهسسسسسسا  الإجسسراءات

 وحوسبتها .

 

المسسسسسسسسسسسسسسسسسساهسمسسسسسسة فسي تسحسقسيسق بسرنسسسسسسامسسج  -

الحكومسسة الإلكترونيسسة والمشسسسسسسسسسسسسساريع 

المسسستسسسعسسسلسسسقسسسسسسة بسسسسسسه وتسسسعسسسزيسسسز وتسسسطسسسويسسسر 

السسسسخسسسسسسدمسسسسسسات الإلسسسسكسسسستسسسسرونسسسسيسسسسسسة ورفسسسسع 

 الجاهزية الإلكترونية للوزارة .

تفعيل دور المركز الوطني لمصسسسسادر  -

الوزارة لإدمسساج التعليم المفتوح في 

التكنولوجيسسسسا الحسسسسديثسسسسة في عمليسسسسة 

التعليم الإلكترونية في المؤسسات 

 التعليمية.

رفسسع السسجسسسسسساهسسزيسسسسسسة الالسسكسستسسررونسسيسسسسسسة   -

وإدامسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة بسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسئسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة 

ودعسسسسسسسم  المسسسسسسسعسسسسسسسلسسسسسسسومسسسسسسسات تسسسسسسسقسسسسسسسنسسسسسسسيسسسسسسسة

إعسسسسادة من خلال  المسسسسسسسسسسسستخسسسسدمين

وعمليسسسسات  الإجراءاتهنسسسسدسسسسسسسسسسسسسسسسة 

  وأتمتتها.تقديم الخدمات 

إدارة ومسسستسسسسسسابسسسعسسسسسسة تسسسطسسسور السسستسسسعسسسلسسسم  -

إتمسسام و الإلكتروني في الجسسامعسسات 

برمجسسسسسة وتهيئسسسسسة منصسسسسسسسسسسسسسسسسة الوزارة 

لتكون منصسسسسسسسسسسسسسسسسة وطنيسسسسسة داعمسسسسسة 

لنسسظسسمسسسسسسة السستسسعسسلسسم الإلسسكسستسسرونسسي فسسي 

 .الجامعات

تطوير النظمة العاملة وحوسبة الخدمات التي  -

 تقدمها الوزارة

اسسسسسسسسسسسستكمال الربط الإلكتروني مع المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات  -

 والدوائر الحكومية

جهيز السسسسسسسسسسسستوديو التعليمي من حيسسسسسسث البنسسسسسساء ت -

 .والتجهيزات اللازمة

نسسسسسسسسسسسسسسسسسسبسسسسسسة السسسسسسخسسسسسسدمسسسسسسات المسسسسسسقسسسسسسدمسسسسسسة  -

.
ً
 إلكترونيا

 

 عدد الدوائر التي تم الربط معها -

 

نسسسسسسسسسسسسسسسبسسسسسسة الإنسسسجسسسسسساز فسسسي الاسسسسسسسسسسسسسسستسسسسسسديسسسو -

 التعليمي.

مــــــــــديــــــــــريــــــــــة 

 البعثات 

تعزيز منظومسسسسة التعسسسساون  -

مع  إطار تشسسسسسسسساركيضسسسسسسسسمن 

المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات التعليمية 

المسسسسسسسحسسسسسسسلسسسسسسسيسسسسسسسة والسسسسسسسدولسسسسسسسيسسسسسسسة 

 .والقطاع الخاو

تسسسعسسسزيسسسز السسسعسسسلاقسسسسسسات مسسسع السسسجسسسهسسسسسسات  -

المسسسسسسانسسسسحسسسسسسة والسسسسسسداعسسسسمسسسسسسة وتسسسسعسسسسظسسسسيسسسسم 

الفوائسسسد العسسسائسسسدة من الاتفسسساقيسسسات 

العلمية والثقافية بالتعليم العالي 

 مع الدول العربية والجنية.

توسيع قاعدة الطلبة المستفيدين  -

من المنم السسسسسداخليسسسسسة والخسسسسسارجيسسسسسة 

وتسسوزيسسع هسسسسسسذه المسسنسسم بسسمسسسسسسا يضسسسسسسسسسسسسمسن 

 العدالة والمساواة.

إدامسسسسسسة وتطسوير أوجسسسسسسه التسعسسسسسساون  -

العلمي مع المؤسسسسسسسسسسات والجهات  

 الوطنية والدولية.

زيادة عدد الطلبة المسسسسسسسسسسسستفيدين  -

مسسسن المسسسنسسسم والسسسقسسسروض المسسسيسسسسسسسسسسسسسسسرة 

المقسسسسدمسسسسة للطلبسسسسة السسسسدارسسسسسسسسسسسسين في 

 مؤسسات التعليم العالي.

-  
ً
تخصسسسسسيص عدد من المنم سسسسسسنويا

لسستسسحسسقسسيسسن بسسسسسسالسسسسسسدبسسلسسوم لسسلسسطسسلسسبسسسسسسة المسس

 التقني.

توفير فرو متكسسسسسسافئسسسسسسة للطلاب  -

والطالبات من ذوي الاحتياجات 

 الخاصة وذوي الإعاقة.

المنم والقروض للعسسسسام الجسسسسامعي برنسسسسامج تنفيسسسسذ  -

من خلال استقبال الطلبات  وتدقيقها وعرضها 

 على اللجان المختصة 

تسسسسنسسسسفسسسسيسسسسسسذ بسسسسرنسسسسسسامسسسسم المسسسسنسسسسم السسسسخسسسسسسارجسسسسيسسسسسسة لسسسسطسسسسلسسسسبسسسسسسة  -

العليسسسا على التبسسسادل البكسسسالوريوس والسسسدرسسسسسسسسسسسسسسسات 

 الثقافي.

رشسسسسسسسفة ملفات الطلبة المسسسسسسسستفيدين اسسسسسسسستكمال أ -

 الدراسية. من المنم والقروض

 

 

 

المسسسسسسسسسسسستفيدين من  الطلبة  نسسسسسسسسسسسسبة -

المنم والقروض المقسسسسسسدمسسسسسسة لطلبسسسسسسة 

 البكالوريوس.

نسسسسسسسسبة اسسسسسسسستغلال المنم الدراسسسسسسسسية  -

السسسخسسسسسسارجسسسيسسسسسسة المسسسقسسسسسسدمسسسسسسة لسسسلسسسطسسسلسسسبسسسسسسة  

الردنسسسسسسسسيسسسسسسسسيسسسسسسسسن لمسسسسسسسسسسسسسسسسسسسستسسسسسسسسوى درجسسسسسسسسة 

 .التبادل الثقافيالبكالوريوس على 

الإنجاز من أرشسسسسسسفة ملفات نسسسسسسسبة  -

 الطلبة المبتعثين.
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المديرية 

 الوحدة/

الأهداف الإستراتيجية 

 للوزارة

 الهدف الإستراتيجي

 للمديرية /الوحدة

 الأهدف التنفيذية

 

 مؤشرات الأداء الرئيس ي البرامج والمشاريع

وحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدة 

الــــــــتــــــــعــــــــاون 

والـــــــــــــدولـــــــــــــي 

 والمشاريع

 

تعزيز منظومسسسسة التعسسسساون  -

مع  إطار تشسسسسسسسساركيضسسسسسسسسمن 

المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات التعليمية 

المسسسسسسسحسسسسسسسلسسسسسسسيسسسسسسسة والسسسسسسسدولسسسسسسسيسسسسسسسة 

 والقطاع الخاو.

 تعزيز التعاون الدولي والمحلي عبر  -

شسسسسسسسسسسسسسسسسساريع في مجسسسسسسال المالمبسسسسسسادرات و 

  .التعليم العالي 

تسسفسسعسسيسسسسسسل دور السسوزارة الاشسسسسسسسسسسسسسرافسسي  -

 
ُ
 وخسسسسسسارجيسسسسسسا

ً
والتنسسسسسسسسسسسسسيقي محليسسسسسسا

ومشسسسسسسسسسسسسسسسسساركتهسسسسسسا مع الجهسسسسسسات ذات 

العلاقسسسسسة في المشسسسسسسسسسسسسسسسساريع التي تقع 

ضسمن نطاق مسسؤوليات الوحدة 

بمسسسسسا يصسسسسسسسسسسسسسسسسب في صسسسسسسسسسسسسسسسسالح تطوير 

وتحسسسين عمليات الوزارة وقطاع 

 التعليم العالي.

المتعلقسسة بسسالمشسسسسسسسسسسسسساريع  تمثيسسل الوزارة في الفعسساليسسات -

والمبسسسسسادرات السسسسسدوليسسسسسة والمحليسسسسسة وإعسسسسسداد الخطط 

 الوطنية.

التعاون مع كافة المؤسسسسسسسسسسات والوزارات والهيئات  -

والمنظمات الدولية لترتيب وتنسيق عمل المشاريع 

 المطروحة من قبلهم.

 الشراكة والتعاون مع المجلس الثقافي البريطاني. -

ذ مشسسسسسسسسسسساريع مشسسسسسسسسسسساركة الوزارة واشسسسسسسسسسسسرافها على تنفي -

خطسسسسة الاسسسسسسسسسسسستجسسسسابسسسسة الردنيسسسسة للأزمسسسسة السسسسسسسسسسسسوريسسسسة، 

ومشسسسسسسسسسسسسساريع التمويسسل الجنوي بسسالتنسسسسسسسسسسسسيق مع وزارة 

 التخطيط والتعاون الدولي.

مشسسسسسسساركة الوزارة واشسسسسسسسرافها على المشسسسسسسساريع الممولة  -

من الوكسالسة المريكيسة للتنميسة السدوليسة، مشسسسسسسسسسسسروع 

إعسسداد وتسسرهيسسل المعلمين قبسسل الخسسدمسسة، مشسسسسسسسسسسسروع 

 ار والنمو في مجال التعليم العالي.اساس، الابتك

سسسسسالسسسسسسة الكوريسسسسسسة للتعسسسسسساون السسسسسسدولي  - التعسسسسسساون مع الوكس

(KOICA من خلال وزارة التخطيط والتعسسسسسساون )

 الدولي. 

سسسالسسسسة اليسسسسابسسسسانيسسسسة للتعسسسساون السسسسدولي  - التعسسسساون مع الوكس

(JICA مسسسن خسسسلال وزارة السسستسسسخسسسطسسسيسسسط والسسستسسسعسسسسسساون )

 الدولي. 

 

 

نسسسسسسسسسسسسبسسسسة الاسسسسسسسسسسسستجسسسسابسسسسة في متسسسسابعسسسسة  -

 الدولية من قبل الوحدة.المشاريع 

  .معدل رضا الشركاء -
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المديرية 

 الوحدة/

الأهداف الإستراتيجية 

 للوزارة

 الهدف الإستراتيجي

 للمديرية /الوحدة

 الأهدف التنفيذية

 

 مؤشرات الأداء الرئيس ي البرامج والمشاريع

وحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدة 

شــــــــــــــــــــــــــــــــؤون 

الــــــــطــــــــلــــــــبــــــــة 

افدين  الو

السستسسرويسسج لسسلأردن كسسوجسسهسسسسسسة  -

لسسلسستسسعسسلسسيسسم عسسلسسى مسسسسسسسسسسسسستسسوى 

المسسسسسنسسسسسطسسسسسقسسسسسسة وتسسسسسحسسسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسن 

السسسسسسسخسسسسسسسدمسسسسسسسات المسسسسسسسقسسسسسسسدمسسسسسسسة 

 .للطالب الوافد

تشسسسسسسسسسسسسجسسيسسع اسسسسسسسسسسسسستسسقسسطسسسسسساب السسطسسلسسبسسسسسسة  -

السسوافسسسسسسديسسن وتسسحسسسسسسسسسسسسسسيسسن مسسسسسسسسسسسسسستسسوى 

 الخدمات المقدمة لهم.

 الترويج للدراسة في الردن. -

إجسسسسسراءات السسسسسطسسسسسلسسسسسبسسسسسسة تسسسسسسسسسسسسسسسسسهسسسسسيسسسسسسل  -

 الوافدين ومتابعتها

 .التسويق الإلكتروني -

 في  العالي التعليم مؤسسسسسسسسات مع تنسسسسيقي تعاون  -

 والاستقطاب. الترويج بخصوو الردن

 المستهدفة. السواق تحديد -

إنشسسسسسسسسسسسسسسسساء نظسسسسسام قبول موحسسسسسد إلكتروني للطلبسسسسسة  -

 الوافدين.

إنشسسسسسسسسسسسسسسسساء نظسسسسسام قبول موحسسسسسد إلكتروني للطلبسسسسسة  -

 .التبادل الثقافيالوافدين ضمن اطار 

إصسسسسسسسسسسسسسسسدار بطسسسساقسسسسة إلكترونيسسسسة خسسسساصسسسسسسسسسسسسسسسة للطلبسسسسة  -

 .الوافدين

نسسسسسسسسسسسسسسسسسبسسسسسسة السسسسسسزيسسسسسسادة فسسسسسسي السسسسسستسسسسسسعسسسسسساون  -

والشسسسراكة مع مؤسسسسسسسسات التعليم 

السسسسسسعسسسسسسالسسسسسسي فسسسسسسي مسسسسسسجسسسسسسالات السسسسسستسسسسسسرويسسسسسسج 

 والاستقطاب.

معدل رضسسسسسا الطلبة الوافدين عن  -

الخسسسسدمسسسسات الالكترونيسسسسة المقسسسسدمسسسسة 

 لهم.

 

 

وحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدة 

الــــعــــلاقــــــات 

الـــــــــــعـــــــــــامـــــــــــة 

والشـــــــــــــؤون 

الـــبـــرلمــــــانـــيــــــة 

وخــــــــــــــدمــــــــــــــة 

 الجمهور 

 

تسسسعسسسزيسسسز مسسسنسسسظسسسومسسسسسسسة السسستسسسعسسسسسسساون  -

مع  إطسسسسسسسار تشسسسسسسسسسسسسسسسسسسساركيضسسسسسسسسسسسسسمن 

المسسؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات السستسسعسسلسسيسسمسسيسسسسسسسة 

المحليسسسسسة والسسسسسدوليسسسسسة والقطسسسسساع 

 الخاو.

سسسسساء  - تسسعسسزيسسز السسعسسلاقسسسسسسات مسسع الشسسسسسسسسسسسسسركس

السسداخليين والخسسارجيين لضسسسسسسسسسسسمسسان 

تقسسسسسسديم خسسسسسسدمسسسسسسات وفق أفضسسسسسسسسسسسسسسسسسل 

 المعايير

 الإشراف على فعليات الوزارة. -

تحسسسسسسسسسسسسين صسسسسسسسسسسسورة الوزارة محليسسسسا  -

.
ً
 وإقليميا

تسسسسسسرسسسسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسخ وتسسسسسسعسسسسسسزيسسسسسسز السسسسسسعسسسسسسلاقسسسسسسة  -

مجلس و  الوزارةالتشسسسسسسسسسسسساركية بين 

التسعسلسيسم العسسسسسسالي من جهسسسسسسة وبيسن 

)النواب  مجلس المة في شسسسسسسسسسسسقيه

والعيسسسسسسان ( من جهسسسسسسة أخرى من 

خلال الخسسسسسسدمسسسسسسات التي تقسسسسسسدمهسسسسسسا 

 .الوزارة

المشسسساريع والمبادرات الدولية و تنسسسسيق الفعاليات  -

 .والمحلية المتعلقة بالوزارة

 عن المنبثقة اللجان اجتماعات في الوزارة تمثيل -

 بشسسسسسسسسسسسكل تعقد والتي والنواب، العيان مجلسسسسسسسسسسسس ي

 لمعالي اللجان هذه بتوصسسسسسسسسيات تقرير ورفع دوري

 الوزير.

نسسسسسبة الاسسسسستجابة للاسسسسستفسسسسسارات  -

 الواردة من مجلس المه.

 رضا متلقي الخدمة. معدل  -

نسسسسسسبة انجاز التحضسسسسسيرات اللازمة  -

 لفعاليات لوزارة التعليم العالي.
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المديرية 

 الوحدة/

الأهداف الإستراتيجية 

 للوزارة

 الهدف الإستراتيجي

 للمديرية /الوحدة

 الأهدف التنفيذية

 

 مؤشرات الأداء الرئيس ي البرامج والمشاريع

صــــــــــــــــنــــــدو  

دعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم 

الــــــــــبــــــــــحــــــــــث 

الــــــــعــــــــلــــــــمــــــــي 

 والإبتكار

دعسسسسم السسسسبسسسسحسسسسسسث السسسسعسسسسلسسسسمسسسسي  -

بسسسسسسسسسستسسسسسسسسسسكسسسسسسسسسسار والإبسسسسسسسسسسداع لإ وا

 والتميز.

 

دعسسم السسبسسحسسسسسسث السسعسسلسسمسسي والابسستسسكسسسسسسار  -

 .والإبداع والتميز

تسسسسوجسسسسيسسسسسسه السسسسبسسسسسساحسسسسثسسسسيسسسسن لسسسسلسسسسبسسسسحسسسسوث  -

 والتطبيقيسسة  العلميسسة والابتكسساريسسة

والريسسسساديسسسسة الكور فسسسسائسسسسدة وتلبيسسسسة 

 للأولويات 
ً
لحاجات المجتمع وفقا

 الوطنية.

المشسسسسسسسسسسسسسسسروعسسسسسسات السسسسبسسسسحسسسسثسسسسيسسسسسسة دعسسسسم  -

)مشسسسسسسسسسسسروعسسسسات بحثيسسسسة وابتكسسسساريسسسسة 

 (.ووطنية

عقد شسسسسسسسسسسسراكة بحثية مع القطاع  -

الخساو والمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات العربيسة 

والإقليميسسسة والعسسسالميسسسة وذلسسسك من 

خلال عقسسد اتفسساقيسسات تعسساون مع 

جهسسات اقليميسسة ودوليسسة خسساصسسسسسسسسسسسسسة 

  بالمشاريع البحثية المشتركة

عقسد اتفساقيسات تعساون مع جهسات  -

بمسسسا دوليسسسة( )محليسسسة، اقليميسسسة، و 

يخص البحسسسث العلمي التطبيقي 

 والابتكار والريادة.

-  
ً
 ومسسسسسسالسسيسسسسسسا

ً
بسسرمسسجسسسسسسة أنسسظسسمسسسسسسة إدارة السسبسسحسسوث فسسنسسيسسسسسسا

والخسسسسساصسسسسسسسسسسسسسسسة بسسسسسالمشسسسسسسسسسسسسسسساريع العلميسسسسسة والابتكسسسسساريسسسسسة 

 والريادية المدعومة من الصندوق.

برمجة وإعداد قاعدة بيانات خاصسسسسسسة بالباحثين  -

 والمبتكرين والرياديين الردنيين.

التشسسريعات الخاصسسة بصسسندوق مشسسروع مراجعة  -

 دعم البحث العلمي والابتكار .

 أرشفة ملفات عمل الصندوق. -

برنسسسسامج بنسسسساء قسسسسدرات أعضسسسسسسسسسسسسسسساء هيئسسسسة التسسسسدريس  -

 والإداريين في مجال الابتكار والريادة.

عدد المشسسساريع البحثية التطبيقية   -

 المدعومة من الصندوق.

- .
ً
 وماليا

ً
 نسبة اتمته النظمة فنيا

شسسسسسسسسسسسريعسسات نسسسسسسسسسسسسبسسة اسسسسسسسسسسسستكمسسال الت -

 الناظمة لعمل الصندوق.
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المديرية 

 الوحدة/

الأهداف الإستراتيجية 

 للوزارة

 الهدف الإستراتيجي

 للمديرية /الوحدة

 الأهدف التنفيذية

 

 مؤشرات الأداء الرئيس ي البرامج والمشاريع

مــــــــــديــــــــــريــــــــــة 

الشــــــــــــــــــــؤون 

 القانونية

تسسجسسسسسسذيسسر مسسبسسسسسسدأ سسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسادة  -

القسسسسانون في عمسسسسل الوزارة 

وتسسسسسسطسسسسسسبسسسسسسيسسسسسسق السسسسسسحسسسسسسوكسسسسسسمسسسسسسة 

سسسسسافسسسسسسة  السسسرشسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسدة عسسسلسسسى كس

المسسسسسسسسسسسسسسسستسسسسسويسسسسسسات وتسسسسسطسسسسسويسسسسسر 

التشسسسسسسسسسسسريعسسسسسسات النسسسسسساظمسسسسسسة 

 .العمله

تطوير البيئسسسسة القسسسسانونيسسسسة اللازمسسسسة  -

لسستسسمسسكسسيسسن السسوزارة ومسسؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات 

 التعليم العالي من أداء مهامها.

تقسسسسسسديم الرأي والاسسسسسسسسسسسسستشسسسسسسسسسسسسسسسسسارات  -

سسافسسسة التسسسسسسسسسسسسسسساؤلات  القسسسانونيسسسة في كس

 الوحدات التنظيميةالتي ترد من 

 السسوزارةفسسيسسمسسسسسسا يسستسسعسسلسسق بشسسسسسسسسسسسسسؤون 

ودراسسسسسسسسسسسسسسة القضسسسسسسسسسسسسسايسسا وصسسسسسسسسسسسيسساغسسة 

العقود والاتفاقيات ذات الصلة 

 الوزارة.بعمل 

تسسسسسقسسسسسسديسسسسسم السسسسسسدفسسسسسوع السسسسسلازمسسسسسسة فسسسسسي   -

القضسسسسسسسسسسسسايسسا المرفوعسسة على الوزارة: 

دراسسسسسسسسسة القضسسسسسسسسية وجمع الوثائق 

علومسسات عاهسسا بسسالتنسسسسسسسسسسسسيق مع والم

الوحسسسسسسدات التنظيميسسسسسسة المعنيسسسسسسة 

وتحضسسسسسسسسسسسسير الردود وصسسسسسسسسسسسسيسسسسسساغتهسسسسسسا 

وإرفسسسسسسساق السسسسسسسبسسسسسسسيسسسسسسسانسسسسسسسات السسسسسسسلازمسسسسسسسة 

ومسسسسسستسسسسسسابسسسسسسعسسسسسستسسسسسسهسسسسسسا لسسسسسسدى السسسسسسجسسسسسسهسسسسسسات 

القضسسسسسسسسسسسسسائيسسة لحين صسسسسسسسسسسسسسدور قرار 

 قطعي.

 

 

 

 

 

 

 

 

إعسسسسسداد مسسسسسسسسسسسسودة مشسسسسسسسسسسسسسسسساريع القوانين والنظمسسسسسة  -

والتعليمات الناظمة لعمل الوزارة ومؤسسسسسسسسسسسسسسات 

ون مع الوحدة التنظيمية التعليم العالي. بالتعا

المعنية والإدارة العليا. ومخاطبة رئاسسسسسسسة الوزراء 

 لاستكمال إجراءات إصداره حسب الصول.

 

نسسسسسسسسسسسسبسسسسة الاسسسسسسسسسسسستجسسسسابسسسسة  ومعسسسسالجسسسسة  -

الاسسسسسسسسسسسستشسسسسسسسسسسسارات القانونية الواردة 

 .للمديرية

نسبة القضايا التي وردت للوحدة  -

 وتم الترافع بها.
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المديرية 

 الوحدة/

الأهداف الإستراتيجية 

 للوزارة

 الهدف الإستراتيجي

 للمديرية /الوحدة

 الأهدف التنفيذية

 

 مؤشرات الأداء الرئيس ي البرامج والمشاريع

مــــــــــديــــــــــريــــــــــة 

مؤســــســــات 

الـــــتـــــعـــــلــــــيــــــم 

 العالي

تعزيز منظومسسسسة التعسسسساون  -

مع  إطار تشسسسسسسسساركيضسسسسسسسسمن 

المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات التعليمية 

المسسسسسسسحسسسسسسسلسسسسسسسيسسسسسسسة والسسسسسسسدولسسسسسسسيسسسسسسسة 

 .والقطاع الخاو

الرقابة على مؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات التعليم  -

السسسسسسعسسسسسسالسسسسسسي ومسسسسسسكسسسسسساتسسسسسسب السسسسسسخسسسسسسدمسسسسسسات 

الجسسسسسسامعيسسسسسسة بمسسسسسسا يضسسسسسسسسسسسسمن تنفيسسسسسسذ 

قسسرارات مسسجسسلسسس السستسسعسسلسسيسسم السسعسسسسسسالسسي 

والتشسسسسسسسسسسسسريعسسسسسسات النسسسسسساظمسسسسسسة لعمسسسسسسل 

 .الوزارة

تنظيم شسسسؤون المكاتب الجامعية  -

قسسسسسسدم خسسسسسسدمسسسسسسات لسسسطسسسلسسسبسسسسسسة  السسستسسسي
ُ
تسسس

 التعليم العالي.

التدقيق على صسسسسسسحة الشسسسسسسهادات  -

 والدورات والتركد من إصدارها.

 المقبولينالطلبسسة  ملفسساتتسسدقيق  -

خارج نطاق  بالجامعات الردنية

عسسمسسسسسسل وحسسسسسسدة تسسنسسسسسسسسسسسسسسيسسق السسقسسبسسول 

 . الموحد

الملتحقين الطلبسسسة  وثسسسائقتسسسدقيق  -

مسسسسن السسسسجسسسسسسامسسسسعسسسسسسات  والسسسسخسسسسريسسسسجسسسسيسسسسن

 الردنية.

 

تقسسديم طلسسب )تقسسدير معسسدل( اسسسسسسسسسسسستكمسسال أتمتسسة  -

للشسسسسسسسسسسسسهسسسسسسادات غير الردنيسسسسسسة، دبلوم متوسسسسسسسسسسسسسط، 

 بكالوريوس، دبلوم عالي، ماجستير.

جراءات الموافقة والتصديق إاستكمال حوسبة  -

على السسدورات التسسدريبيسسة والسسدبلومسسات التسسدريبيسسة 

التي تعقسسسسسدهسسسسسا مراكز التسسسسسدريسسسسسب التسسسسسابعسسسسسة لمراكز 

 .الاستشارات

 .نسبة انجاز اتمتة تقدير المعدل -

نسسسسسبة حوسسسسسبة اجراءات الموافقة  -

على التصسسسسسسسسسسسسسسديق على السسسدبلومسسسات 

 والدورات التدريبية.

تسسسسسسدقسسسيسسسق مسسسلسسسفسسسسسسات السسسطسسسلسسسبسسسسسسة  عسسسسسسدد -

في مؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات التعليم  المقبولين

خسسارج نطسساق عمسسل  العسسالي الردنيسسة

 وحدة تنسيق القبول الموحد .

تسسسسسسدقسسسسيسسسسق وثسسسسسسائسسسسق السسسسطسسسسلسسسسبسسسسسسة عسسسسسسدد  -

المسسسسلسسسستسسسسحسسسسقسسسسيسسسسن والسسسسخسسسسريسسسسجسسسسيسسسسن مسسسسن 

 الجامعات الردنية.

 

وحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدة 

الــــــــــرقــــــــــابــــــــــة 

 الداخلية 

تسسجسسسسسسذيسسر مسسبسسسسسسدأ سسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسادة  -

القسسسسانون في عمسسسسل الوزارة 

وتسسسسسسطسسسسسسبسسسسسسيسسسسسسق السسسسسسحسسسسسسوكسسسسسسمسسسسسسة 

سسسسسافسسسسسسة  السسسرشسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسدة عسسسلسسسى كس

المسسسسسسسسسسسسسسسستسسسسسويسسسسسسات وتسسسسسطسسسسسويسسسسسر 

التشسسسسسسسسسسسريعسسسسسسات النسسسسسساظمسسسسسسة 

 .العمله

من أن  للتسسسركسسسد الرقسسسابسسسة والمتسسسابعسسسة -

سسسسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسر العسسسسسسمسسسسسسال والإجسسسسسسراءات و 

القرارات المالية والإدارية الصادرة 

أحسسسسسكسسسسسسام مسسسسسع تسسسسستسسسسسفسسسسسق  السسسسسوزارةعسسسسسن 

 .التشريعات 

المراقبة والتدقيق على العمليات  -

تنفسسسسسذهسسسسسا التي  والإداريسسسسسة المسسسسساليسسسسسة

 الوزارة. الوحدات التنظيمية في

الإشسسسسسسسسسسسسسسسسسسراف المسسسسسسسالسسسسسسسي لضسسسسسسسسسسسسسسسسسسمسسسسسسسان   -

المسسسسحسسسسسسافسسسسظسسسسسسة عسسسسلسسسسى المسسسسسسال السسسسعسسسسسسام 

دمسسة و الرقسسابسسة والموارد المسسسسسسسسسسسستخسس

 .على أدوات الإنفاق

الإشسسسسسسسسسسسسراف الإداري للتسسسسسسركسسسسسسد من  -

صسسسسسسسسسسسسسسحسسسسسسة الإجسسسسراءات والسسسسقسسسسرارات 

 .وانسجامها مع التشريعات

تسسسطسسسويسسسر السسسكسسسسسسادر السسسوظسسسيسسسفسسسي لسسسوحسسسسسسدة السسسرقسسسسسسابسسسسسسة  -

 .الداخلية

 تفعيل الرقابة الفنية. -

الإشسسسسسسسسسسسراف المسسالي لضسسسسسسسسسسسمسسان المحسسافظسسة على المسسال  -

 العام والموارد المستخدمة.

الإشسسسسسسسسراف الإداري للتركد من صسسسسسسسسحة الإجراءات  -

 والقرارات وإنسجامها مع التشريعات.

فات نسبة ما تم تصويبة من مخال -

اداريسسسة ومسسساليسسسة تم رصسسسسسسسسسسسسسسدهسسسا على 

 المديريات والوحدات

معسسسسدل تقييم ديوان المحسسسساسسسسسسسسسسسسبسسسسة  -

 لوحدة الرقابة الداخلية.

  نسبة -
ُ
 .المستندات المجازة سنويا
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وحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدة 

تـــــــنســــــــــــــــــيـــــــق 

الــــــــــقــــــــــبــــــــــول 

 الموحد

تحسسسسسسسسسسسسين جودة خسسدمسسات  -

السوزارة لمستسلسقسي السخسسسسسسدمسسسسسسة 

وتسسسسسسسطسسسسسسسويسسسسسسسر مسسسسسسسنسسسسسسسظسسسسسسسومسسسسسسسسة 

الإجسسراءات وتسسبسسسسسسسسسسسسسسيسسطسسهسسسسسسا 

 وحوسبتها 

الإجسسسسسسسسراءات عسسسسسسسسادة هسسسسسسسسنسسسسسسسسدسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة إ -

وعسسسسمسسسسلسسسسيسسسسسسات تسسسسقسسسسسسديسسسسم السسسسخسسسسسسدمسسسسسسات 

تنفيذ سسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسات قبول ل تهاتوأتم

الطلبسسسسسسة في الجسسسسسسامعسسسسسسات الردنيسسسسسسة 

والسسستسسسي يسسسقسسسرهسسسسسسا مسسسجسسسلسسسس السسستسسسعسسسلسسسيسسسم 

 .العالي

تنفيذ قبول الطلبة في الجامعات  -

الردنية الرسسمية وفق سسياسسات 

السسسقسسسبسسسول والسسستسسسي يسسسقسسسرهسسسسسسا مسسسجسسسلسسسس 

 التعليم العالي.

البكسسسسسسالوريوس تنفيسسسسسسذ عمليسسسسسسة القبول الموحسسسسسسد لمرحلسسسسسسة  -

والتجسير والدبلوم المتوسط في الدورة الصيفية وفق 

السسسسسسسسسسسسسسسيسساسسسسسسسسسسسسسسسسات العسسامسسة للقبول الصسسسسسسسسسسسسسسسادرة عن مجلس 

التعليم العسسسسسالي )للسسسسسدورتين العسسسسسامسسسسسة، التكميليسسسسسة( وبمسسسسسا 

تتضمنه من المكرمات الملكية السامية والتخصيصات 

المختلفسسسة واصسسسسسسسسسسسسسسسسدار التقسسسارير والإحصسسسسسسسسسسسسسسسسائيسسسات وإعلان 

 النتائج.

جيسسسسسسة الربط الالكتروني وتنفيسسسسسسذهسسسسسسا بين حوسسسسسسسسسسسسسسسبسسسسسسة برم -

وحسسسسدة تنسسسسسسسسسسسسسسسيق القبول الموحسسسسد والجسسسسامعسسسسات الردنيسسسسة 

الرسسسسسسسسسسسسسسسميسسسسسسة وذلسسسسسسك لغسسسسسسايسسسسسسات قراءة البيسسسسسسانسسسسسسات المسسسسسساليسسسسسسة 

والكاديمية لجميع الطلبة الكترونيا وبشسسسسسسسسسسكل مباشسسسسسسسسسسر 

(Online لخسسسسسسسدمسسسسسسسة عمسسسسسسسل الوزارة في تنفيسسسسسسسذ عمليسسسسسسسات )

 القبول الموحسسسد وتقسسسديم طلبسسسات الاسسسسسسسسسسسسسسستفسسسادة من المنم

والقروض السسداخليسسة وتسسسسسسسسسسسسسسسهيسسل عمليسسات قبول الطلبسسة 

الوافدين واسسسسسستصسسسسسدار اية احصسسسسسائيات تتعلق بالطلبة 

 يحتاجها مجلس التعليم العالي.

مشسسسسسسسسسسسسسسروع نظسسام قبول موحسسد الكتروني متكسسامسسل للطلبسة  -

الوافسسسسدين مع بوابسسسسات الكترونيسسسسة لجميع الجهسسسسات ذات 

 العلاقة.

وني تعسسسسديسسسسل وتحسسسسديسسسسث برمجيسسسسة تقسسسسديم الطلسسسسب الالكتر -

للبعثسسسسات الخسسسسارجيسسسسة وتنفيسسسسذ برمجيسسسسات لتوزيع الطلبسسسسة 

على المقسسسساعسسسسد المتسسسساحسسسسة واصسسسسسسسسسسسسسسسسسسدار القوائم وفحصسسسسسسسسسسسسسهسسسسا 

وتحسسسديسسسث بيسسسانسسسات الموقع الالكتروني لمسسسديريسسسة البعثسسسات 

 والاتفاقيات.

تجهيز وتحسسسسسسديسسسسسسث بيسسسسسسانسسسسسسات الموقع الالكتروني والطلسسسسسب  -

الإلكتروني لمسسديريسسة البعثسسات لتنفيسسذ ترشسسسسسسسسسسسسسسيحسسات المنم 

داخلية، وتنفيذ عملية اسسسسسسسسسسسسسسستخراج نتائج والقروض ال

المنم والقروض السسسسداخليسسسسة وإعلاههسسسسا ونشسسسسسسسسسسسسسسرهسسسسا لجميع 

 حسب تعليماته.
ً
 الصناديق كلا

نسسسسسسسسسبة الإلتزام بتطبيق سسسسسسسسسياسسسسسسسسسة  -

 قسسسسسبسسسسسول السسسسسطسسسسسلسسسسسبسسسسسسة الردنسسسسسيسسسسسيسسسسسن فسسسسسي

 مؤسسات التعليم العالي الاردنية.

هسسسسسنسسسسسسدسسسسسسسسسسسسسسسسسسة الإجسسسسسراءات نسسسسسسسسسسسسسسسسسبسسسسسسة  -

وعمليات تقديم الخدمات وأتمتها 

قبول الطلبة في  لتنفيذ سسسياسسسات

الجسسسسامعسسسسات الردنيسسسسة والتي يقرهسسسسا 

 مجلس التعليم العالي.

نسسسسسبة تنفيذ قرار مجلس التعليم  -

العسسسالي في ادارج عمليسسسة القبول في 

تسسسخصسسسسسسسسسسسصسسسسسسسسسسسسسسسسسات كسسسلسسسيسسسسسسة المسسسجسسستسسسمسسسع 

السسسسسرسسسسسسسسسسسسسسسسسمسسسسسيسسسسسسة لسسسسسسدرجسسسسسسة السسسسسسدبسسسسسلسسسسسوم 

 المتوسط ضمن القبول الموحد.
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المديرية 

 الوحدة/

الأهداف الإستراتيجية 

 للوزارة

 الهدف الإستراتيجي

 للمديرية /الوحدة

 الأهدف التنفيذية

 

 مؤشرات الأداء الرئيس ي البرامج والمشاريع

أمـــانـــة ســـــــــــر 

مــــــــــجــــــــــلــــــــــ  

الـــــتـــــعـــــلــــــيــــــم 

 العالي 

تحسسسسسسسسسسسسين جودة خسسدمسسات  -

لمستسلسقسي السخسسسسسسدمسسسسسسة السوزارة 

وتسسسسسسسطسسسسسسسويسسسسسسسر مسسسسسسسنسسسسسسسظسسسسسسسومسسسسسسسسة 

الإجسسراءات وتسسبسسسسسسسسسسسسسسيسسطسسهسسسسسسا 

 وحوسبتها .

 

ضسسسمان العدالة والتكافؤ في توفير  -

 الفرو التعليمية للطلبة.

متسسابعسسة جميع الجوانسسب الإداريسسة  -

والفنية المتعلقة برعمال مجلس 

كلف 
ُ
التعليم العسسسسسسالي وأي أمور ت

بسسسسهسسسسسسا مسسسسن قسسسسبسسسسسسل رئسسسسيسسسسس مسسسسجسسسسلسسسسس 

السستسسعسسلسسيسسم السسعسسسسسسالسسي  وزيسسر السستسسعسسلسسيسسم 

 .العالي والبحث العلمي

نشسسسسسسسسسسسسسسسساء موقع خسسسساو بتقسسسسديم طلبسسسسات الحصسسسسسسسسسسسسسول على إ -

  .شهادة ممارسة العمل الكاديمي

تحسسسسسسديسسسسسسث النظسسسسسسام الالكتروني الخسسسسسساو بسسسسسساسسسسسسسسسسسسسستحسسسسسسداث  -

 .التخصصات الكاديمية في مؤسسات التعليم العالي

عسسسسسسداد نموذج خسسسسسساو بتقسسسسسسديم طلبسسسسسسات لاسسسسسسسسسسسسسستحسسسسسسداث إ -

 .الجامعات الخاصة

لتقييم رؤسسسسسسسسسسسسسساء الجامعات اسسسسسسسسسسسسسستحداث نظام الكتروني  -

 .الردنية

اسسسسسسسسسسسسسستحسسسسسسداث نظسسسسسسام الكتروني لتقسسسسسسديم طلبسسسسسسات لتعيين  -

 .رؤساء الجامعات الردنية

تطوير وتحسسسسسسديسسسسسسث النظسسسسسسام الالكتروني الخسسسسسساو بتعيين  -

رؤسسسسسسسسسسسسسسسساء مجسسالس أمنسساء الجسسامعسسات الردنيسسة الرسسسسسسسسسسسسسسميسسة 

والسسخسسسسسسساصسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة والسسكسسلسسيسسسسسسسات السسجسسسسسسسامسسعسسيسسسسسسسة بسسمسسسسسسسا يسستسسلاءم مسسع 

 .التشريعات النافذة

ارات اللازمسسسة لمتسسسابعسسسة تنفيسسسذ عمليسسسة التعليم عسسسداد القر إ -

 .عن بعد لطلبة الجامعات 

اسسسسسسسسسسسسسستحسسسسسداث نظسسسسسام الكتروني للحسسسسسسسسسسسسسسسسسسابسسسسسات الختسسسسساميسسسسسة  -

والموازنات والتقارير النصف سنوية والتقارير السنوية 

لوحسسسسسسسدات الرقسسسسسسسابسسسسسسسة السسسسسسسداخليسسسسسسسة والتقسسسسسسسارير السسسسسسسسسسسسسسنويسسسسسسسة 

 .للجامعات الردنية

لتعليم توفير قسسساعسسسدة بيسسسانسسسات محسسسدثسسسة بقرارات مجلس ا -

 .العالي

 

 

 

 

 

 انجسسسسسسازهسسسسسساعسسسسسسدد النظمسسسسسسة التي تم  -

 وأخذت شكلها الاهائي.

الجسسامعسسات بتطبيق  التزامنسسسسسسسسسسسسبسسة  -

 سياسة قبول الطلبة السنوية 

عسسسسسسدد السسسسسطسسسسسلسسسسسبسسسسسسة المسسسسسقسسسسسبسسسسسولسسسسسيسسسسسن فسسسسسي  -

 الجامعات الرسمية
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المديرية 

 الوحدة/

الأهداف الإستراتيجية 

 للوزارة

 الهدف الإستراتيجي

 للمديرية /الوحدة

 الأهدف التنفيذية

 

 مؤشرات الأداء الرئيس ي البرامج والمشاريع

وحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدة 

الســياســات 

 والتخطيط

تحسسسسسسسسسسسسين جودة خسسدمسسات  -

السوزارة لمستسلسقسي السخسسسسسسدمسسسسسسة 

وتسسسسسسسطسسسسسسسويسسسسسسسر مسسسسسسسنسسسسسسسظسسسسسسسومسسسسسسسسة 

وتسسبسسسسسسسسسسسسسسيسسطسسهسسسسسسا الإجسسراءات 

 وحوسبتها .

 

 

تسسقسسسسسسديسسم السسسسسسدعسسم السسفسسنسسي لمسسجسسلسسس  -

ورفسسسسسسسسده  السسسسسسسستسسسسسسسسعسسسسسسسسلسسسسسسسسيسسسسسسسسم السسسسسسسسعسسسسسسسسالسسسسسسسسي

بسسسالتوصسسسسسسسسسسسيسسسات المتعلقسسسة بمحسسساور 

 التعليم العسسالي والبحسسث والعلمي

لسسسسستسسسسسطسسسسسويسسسسسر السسسسسقسسسسسطسسسسسساع وتسسسسسحسسسسسسديسسسسسسد 

بسسمسسسسسسا يسستسسوافسسق مسسع  احسستسسيسسسسسساجسسسسسساتسسسسسسه

الولويسسسسات الوطنيسسسسة والإقليميسسسسة 

 .والعالمية

 

 
 

تسسسقسسسسسسديسسسم السسسسسسدعسسسم السسسفسسسنسسسي لمسسسجسسسلسسسس  -

ورفده بالتوصسسسسيات  التعليم العالي

المتعلقسسسسة بمحسسسساور التعليم العسسسسالي 

من خلال إجراء  والبحسث والعلمي

السسسسسسدراسسسسسسسسسسسسسسسسسسات والسسبسسحسسوث السسلازمسسسسسسة 

لسسسسسستسسسسسسطسسسسسسويسسسسسسر السسسسسسقسسسسسسطسسسسسساع وتسسسسسسحسسسسسسديسسسسسسد 

 احتياجاته.

مراجعة ودراسسسسسسسسسسسسسة الموضسسسسسسسسسسسوعات   -

بسسسسقسسسسطسسسسسساع ذات السسسسعسسسسلاقسسسسسسة بسسسسعسسسسمسسسسسسل 

ورفع التوصسسسسسسسسسسسيسسسات التعليم العسسسالي 

الخسسسساصسسسسسسسسسسسسسسسة بهسسسسا الى رئيس المجلس 

 ناسبة بشرههالاتخاذ القرارات الم

إعسسسسسسداد السخسطسط الستسفصسسسسسسسسسسسسيسلسيسسسسسسة  -

لمتسسسابعسسسسة تنفيسسسسذالاسسسسسسسسسسسستراتيجيسسسات 

الوطنيسسسسسة ذات العلاقسسسسسة بقطسسسسساع 

 التعليم العالي

ضسسسسسسسسمن  متابعة البرامج والمشسسسسسسسساريع -

الوطنية  الخططو الاستراتيجيات 

  .والقطاعية

 

رؤية التحديث لالبرنامج التنفيذي  متابعة تنفيذ -

 (2025 – 2023الإقتصادي )

اللجنسة الملكيسة لتحسديسث متسابعسة تنفيسذ مخرجسات  -

 (2023-2021)المنظومة السياسية 

تنميسسسسة تنفيسسسسذ الاسسسسسسسسسسسستراتيجيسسسسة الوطنيسسسسة ل متسسسسابعسسسسة -

 (2025-2016 )الموارد البشرية

سسسسسسسسسسسستراتيجيسسة الوطنيسسة للحمسسايسسة تنفيسسذ الا  متسسابعسسة -

 .(2025 - 2019) الاجتماعية

 

 

( لمتابعة والتقييمتقارير الإنجاز )ا -

لهسسسسسسداف السسسسوطسسسسنسسسسيسسسسسسة لسسسسلسسسسخسسسسطسسسسط وا

 .والقطاعية

نتسسسسسسائج مؤشسسسسسسسسسسسسرات أداء الهسسسسسسداف  -

 .الوطنية والقطاعية
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 الشركاءمصفوفة 

تياجاتهم وتلبيتها في تم حصر شركاء الوزارة وتصنيفهم حسب أهمية العلاقة وقوة الترثير وذلك لإدارة العلاقة معهم حسب أولويات الوزارة وبما يسهم بمعرفة اح

الشركاء الذي تربطنا بها أهداف استراتيجية مشتركة ومرتبطين بشكل وثيق  وهمإلى الشركاء الاستراتيجيين و" حسب نوع الشراكة الشركاءكما تم تصنيف ، الخطة

و خدمات مع عمليات أمع أهداف وتطلعات وزارة التعليم العالي والبحث العلمي طول فترة الشراكة" والشركاء المساندين وهم "الشركاء الذين يساهمون في تحقيق 

 .عداد مصفوفة الشركاء الآتية:إو  ،الوزارة مرتبطة بفترة زمنية محددة ويمكن الاستغناء عن الشراكة عند انتهاء العقد"
 تصالوالإوسيلة التنسيق  نوع الشراكة درجة التأثير الأثر المتوقع من العلاقة من العلاقة يالهدف الرئيس  الشريك

 الامةمجل  

 ،الاعيان(النواب)

ات تشريعال مصادقة -

لتعليم قطاع الناظمة ل

 العالي.

 

المتعلقسسسة بعمسسسل وزارة التعليم  التشسسسسسسسسسسسسريعسسسات صسسسسسسسسسسسسسسادقسسسة علىالم -

 العالي والبحث العلمي.

مسسن خسسلال الادوات السسرقسسسسسسابسسيسسسسسسة مسسثسسسسسسل  مسسراقسسبسسسسسسة عسسمسسسسسسل السسوزارة -

 المذكرات و الاسئلة النيابية.

 مباشر استراتيجي قوي 

 تراسل

 الإلكتروني البريد

 المرجعية الحكومية. - مجل  الوزراء

تزويدنا بالاستشارات  -

 القانونية بشرن

التشريعات الناظمة 

لوزارة التعليم العالي 

 .والبحث العلمي

لتعليم العسسسسالي والبحسسسسث  لوزارةالنسسسساظمسسسسة  إقرار التشسسسسسسسسسسسسريعسسسسات -

 .العلمي

 تقارير الإنجاز الحكومي. -

ديوان  الوزارةفي الحالات التي تسسسسسسسسستشسسسسسسسسير  القانوني بيان الرأي -

 اجراءات التنسيق مع الوزارة لاستكمالفيها و  التشريع والرأي

التشسسسريعات الناظمة لوزارة التعليم العالي والبحث مسسسسودات 

 ليصار إلى إقرارها.الوزراء مجلس  ورفعها الىالعلمي 

 مباشر استراتيجي قوي 

 تراسل

 البريد الإلكتروني

التنسيق وتبادل  - وزارة التربية والتعليم

حول خريجي المعلومات 

 الثانوية العامة.

 الحصول على نتائج الثانوية العامة. -

الحصسسسسسسسسسسسسول على بيسسانسسات الويسسة الثسسانويسسة العسسامسسة لغسسايسسات المنم  -

 .والقروض

الملكيسسة السسسسسسسسسسسسسسساميسسة لبنسساء العسساملين التنسسسسسسسسسسسسسيق في مجسسال المنم  -

 والمتقاعدين في وزارة التربية والتعليم الردنية.

 التحقق من صحة الثانوية العامة. -

 مباشر استراتيجي قوي 

 تراسل

 البريد الإلكتروني
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 تصالوالإوسيلة التنسيق  نوع الشراكة درجة التأثير الأثر المتوقع من العلاقة من العلاقة يالهدف الرئيس  الشريك

 الرقمي  الاقتصاد وزارة 

 والريادة

والتعاون في التنسيق  -

 .مجال الاتصالات

 تطبيق وتنفيذ مشاريع وبرامج الحكومة الإلكترونية. -

وتكنولوجيسسا  تطبيق التعليمسسات الخسساصسسسسسسسسسسسسسسة بسسرنظمسسة الحمسسايسسة -

 .المعلومات

 تزويد الوزارة بخدمة الإنترنت. -

حسسسمسسسسسسايسسسسسسة المسسسواقسسسع الالسسسكسسستسسسرونسسسيسسسسسسة مسسسن السسستسسسعسسسرض لسسسلاخسسستسسسراقسسسسسسات  -

 والتحديات المنية.

 حفظ نسخ احتياطية عن بيانات الوزارة. -

السستسسنسسسسسسسسسسسسسسيسسق والسستسسعسسسسسساون مسسع السسوزارة فسسي شسسسسسسسسسسسسسراء أجسسهسسزة وبسسرامسسج  -

 الحاسوب

 مباشر استراتيجي قوي 

 تراسل

 البريد الإلكتروني

 وزارة الخارجية

 وشؤون المغتربين

التنسيق مع الجهات   -

 الدولية.

الوثائق المصادقة على  -

الصادرة عن مؤسسات 

 .التعليم العالي

اجسراء الستسرتسيسبسسسسسسات السلازمسسسسسسة لستسوقسيسع الاتسفسسسسسساقسيسسسسسسات السثسقسسسسسسافسيسسسسسسة  -

 .ومذكرات التفاهم

كاتب المسسسسستشسسسسارين وتقديم الدعم لمتسسسسسهيل المهمات الدولية . -

 الثقافيين خارج المملكة.

 يخص التبادل الثقافي.التنسيق مع السفارات فيما  -

 تصديق الشهادات الردنية وغير الردنية. -

 مباشر استراتيجي قوي 

 تراسل

 البريد الإلكتروني

متابعة شؤون الطلبة  - وزارة الداخلية

 الوافدين.

متابعة حركة سفر  -

الطلبة الردنيين 

 الدارسين في الخارج.

 تسهيل دخول وإقامة الطلبة الوافدين. -

سسسسسسسسسسسسسفر الطلبسسة الردنيين السسدارسسسسسسسسسسسسسين في تزويسسد ببيسسانسسات حركسسة  -

 الخارج لغايات معادلة وثائقهم العلمية.

 مباشر استراتيجي قوي 

 تراسل

 البريد الإلكتروني
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الشؤون المالية  تنسيق - وزارة المالية

الخاصة بوزارة التعليم 

 .العالي

دائرة من خلال  الموازنة السنوية للوزارةمتابعة اعداد وتنفيذ  -

 .الموازنة العامة

دائرة من خلال  تنظيم عمليات الشراء والتزويد للوزارة -

 .اللوازم العامة

تحصيل المبالغ المالية من الطلبة الحاصلين على قروض من  -

من خلال مديرية  خلال صندوق دعم الطالب بعد التخرج

 .الاموال العامة

 .بالإيراداتتزويد وزارة المالية  -

المالية الحكومية إدارة المعلومات  تطبيق نظاممتابعة  -

(GFMIS.) 

طرح العطاءات المركزية وتعميم الإحالات للمواد المحالة على  -

 العطاءات المركزية.

 مباشر استراتيجي قوي 

 تراسل

 البريد الإلكتروني

 نظام إلكتروني

وزارة التخطيط 

 والتعاون الدولي

التنسيق بما يخص  -

المشاريع والتعاون 

 الدولي.

المشاريع المدعومة من جهات دولية تنظيم عملية تنفيذ  -

.
ً
نفذ محليا

ُ
 وت

التحضير للجان المشتركة مع الدول العربية الشقيقة  -

 والجنبية الصديقة.

 مباشر استراتيجي قوي 

 تراسل

 البريد الإلكتروني

متابعة مصالح الوزارة  - وزارة العدل

 القانونية.

 المرافعة والمدافعة عن الوزارة والرد على جميع القضايا. -

المبتعثين للمنم الكاملة  للطلبةاعداد الكفالات العدلية  -

 والحاصلين على قروض دراسية.

 مباشر استراتيجي قوي 

 البريد الإلكتروني

 اعتمادهيئة 

مؤسسات التعليم 

العالي وضمان 

 جودتها

العمل على إدارة جودة  -

 نظام التعليم العالي.

التعليم الخاو لكافة مؤسسات و  العامالاعتماد دراسة  -

 العالي الردنية وبرامجها وتخصصاتها.

التركد من مدى تطبيق مؤسسات التعليم العالي الردنية  -

للتخصصات  للمؤسسات و العام والخاو الاعتمادلمعايير 

 والبرامج.

 استراتيجي قوي 

 

 مباشر

 البريد الإلكتروني

البوابة الالكترونية 

 بالجامعات
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مؤسسات التعليم 

 العالي الأردنية

 التشريعات تطبيق -

الناظمة لقطاع التعليم 

 العالي .

وتطبيقهسسا بسسالشسسسسسسسسسسسسكسسل المثسسل بمسسا  شسسسسسسسسسسسسريعسساتالالتزام بكسسافسسة الت -

بمسسسسسسسسسسسسستوى التعليم العسسسسسالي والبحسسسسسث  الارتقسسسسساءيخسسسسسدم عمليسسسسسة 

 .العلمي

 مباشر استراتيجي قوي 

 بوابة إلكترونية

 بريد

إدارة عمليات التوظيف  - ديوان الخدمة المدنية

البشرية وتطوير الموارد 

في وزارة التعليم العالي 

 والبحث العلمي.

 

 إتمام عمليات الترشيم والتوظيف للكوادر المطلوبة للوزارة. -

 ترشيم موظفي الوزارة للدورات والبعثات والمنم الدراسية. -

ترشسسسسسسسسسسسيم موظفي الدوائر الحكومية لبرامج الدراسسسسسسسسسسسسات العليا  -

 للدراسة في الخارج ضمن إطار التبادل الثقافي.

تبسسسادل البيسسسانسسسات حول التخصسسسسسسسسسسسسصسسسسسسسسسسسسسسات الراكسسسدة والمشسسسسسسسسسسسسبعسسسة  -

 والمطلوبة.

التنسسسسسيق بخصسسسسوو متابعة تقديم الطلبات الاسسسسستخدام من  -

 الطلبة الحاصلين على منم دراسية كاملة من الوزارة.

 مباشر استراتيجي قوي 

 تراسل

 البريد الإلكتروني

المؤسسة العامة 

 الاجتماعيللضمان 

المخصصات المالية  -

 المتقاعدين.للموظفين 

تبادل البيانات  -

والمعلومات الخاصة 

 الموظفين.ب

 صرف مخصصات الموظفين المتقاعدين. -

 

 مباشر استراتيجي قوي 

 تراسل

 البريد الإلكتروني

القيادة العامة 

المسلحة للقوات 

 الجيشالأردنية/ 

مديرية التربية 

والتعليم والثقافة 

 العسكرية

المكرمة  قبولاتإدارة  -

الملكية السامية لبناء 

العاملين في القوات 

 المسلحة الردنية.

إصسسسسسسسسسسسسسسسدار قوائم المكرمسسسسة الملكيسسسسة لبنسسسساء العسسسساملين في القوات  -

 المسلحة الردنية.

معسادلسة شسسسسسسسسسسسسهسادات الطلبسة المبتعثين خسارج المملكسة على نفقة  -

 القوات المسلحة.

 مباشر استراتيجي قوي 

 البريد الإلكتروني
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الدول سفارات 

العربية الشقيقة 

 والأجنبية الصديقة

 متابعة وتنسيق اعمال -

 الاتفاقيات الثقافية.

الطلبة  متابعة شؤون -

 الوافدين.

التركد من صحة  -

 الشهادات.

 إطسسسسارتسسسسسسسسسسسسسهيسسسسل اجراءات الطلبسسسسة الوافسسسسدين ضسسسسسسسسسسسسمن وخسسسسارج  -

 التبادل الثقافي.

 متابعة تنفيذ الاتفاقيات الثقافية. -

مؤسسسسسسسسسسسسسسسسات التعليم العالي غير الحصسسسسسسسول على معلومات عن  -

 الردنية وصحة الشهادات الصادرة عاها.

 مباشر استراتيجي قوي 

 البريد الإلكتروني

 المراقبة والتدقيق - ديوان المحاسبة

على العمليات  اللاحق

التي  والادارية المالية

جريها الوزارة.
ُ
 ت

ات المالية والإجراءات على المسسستند اللاحق المراقبة والتدقيق  -

 .الإدارية

 مباشر استراتيجي قوي 

 تراسل

 البريد الإلكتروني

هيئة تنشيط 

 السياحة

المساهمة في ترويج  -

السياحة التعليمية 

 .
ً
 للأردن خارجيا

المساهمة في تحسين  -

الخدمات المقدمة 

 للطلبة الوافدين

إعسسسسسداد خطسسسسسة تسسسسسسسسسسسسسويقيسسسسسة وتنفيسسسسسذيسسسسسة لاسسسسسسسسسسسسستقطسسسسساب الطلبسسسسسة  -

 الواردة فيها. الوافدين  والمساهمة في تنفيذ الانشطة

 مباشر استراتيجي قوي 

 البريد الإلكتروني

مكاتب الخدمات 

 الجامعية

تنسيق وتسهيل  -

اجراءات قبول الطلبة 

 الردنيين والاجانب.

الاجسسانسسب الى العرب و  جراءات اسسسسسسسسسسسسستقطسساب الطلبسسةإتسسسسسسسسسسسسسهيسسل  -

 الجامعات الوطنية.

تسسسسسسسسسهيل اجراءات دراسسسسسسسسسة الطلبة الاردنيين خارج المملكة بما  -

 مع التشريعات. يتوافق

 إقامة المعارض التعليمية للطلبة الردنيين. -

 مباشر استراتيجي قوي 

 تراسل

 البريد الإلكتروني
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 الأوروبي الاتحاد

(ERASMUS+) 

  تقديم الدعم -

فيما  والاستشارات

يخص المشاريع المتعلقة 

بقطاع التعليم العالي 

 والبحث العلمي.

دعم المشسسسسسسسسسسسساريع التي يتم تنفيذها في الردن  من خلال تقديم  -

 .والاستشاراتالدعم المالي واللوجستي 

 مباشر استراتيجي قوي 

 تراسل

 البريد الإلكتروني

المجل  الثقافي 

 البريطاني

British Council 

تقديم التعاون في  -

الاستشارات فيما 

يخص المشاريع المتعلقة 

بقطاع التعليم العالي 

 والبحث العلمي.

دعم المشسسسسسسسسسسسسساريع التي يتم تنفيسسذهسسا في الردن من خلال تقسسديم  -

 واللوجستي والاستشارات. الفنيالدعم 

 المصادقة على الشهادات البريطانية. -

 مباشر استراتيجي قوي 

 تراسل

 البريد الإلكتروني

 المعهد الأمريكي

AMIDEAST) ) 

 

التركد من صحة  -

الشهادات الصادرة عن 

التعليم مؤسسات 

 العالي المريكية.

الاستعلام عن  -

مؤسسات التعليم 

العالي المريكية 

 المعترف بها.

 المصادقة على الشهادات المريكية. -

 

 مباشر استراتيجي قوي 

 تراسل

 البريد الإلكتروني
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المؤسسات البحثية، 

المخترعين، المراكز 

 البحثية

 تنفيذ المشاريع البحثية. -

تقديم الدعم المالي  -

لمشروعات البحث 

العلمي والمشروعات 

الابتكارية والريادية التي 

تقدمها الجامعات 

الردنية والمؤسسات 

 العامة والخاصة

دعم النشر العلمي  -

وخاصة البحوث 

المحكمة في المجلات 

العلمية المحكمة 

.
ً
 والمصنفة عالميا

دعم الاحتفاظ  -

بالعقول الردنية 

 وتحفيزها

 

 الابتكار والابداع.تعظيم الاستفادة من  -

 الاسهام في تحسين الانفاق الوطني على البحث العلمي. -

 من حيث النشسسسسسسسر البح ي من  -
ً
تحسسسسسسسسين تصسسسسسسسنيف الردن عالميا

فسسسي  المسسستسسسوطسسسنسسسسسسةخسسسلال دعسسسم المشسسسسسسسسسسسسسسسسساريسسسع ومسسسن خسسسلال المسسسجسسسلات 

 الجامعات الرسمية.

 بناء قدرات الباحثين الاردنيين. -

 وتسويقها.توثيق نتائج البحاث المدعومة من الصندوق  -

 توفير فرو عمل. -

 .براءات اختراع -

تحسين البنية التحتية في المؤسسات البحثية الحكومية من   -

 حيث توفير اجهزة ومعدات حديثة.

 مباشر استراتيجي قوي 

 البريد الإلكتروني
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التنسيق والتعاون في  - وزارة العمل

مجال تبادل المعلومات 

حول التخصصات 

 الراكدة والمشبعة.

لتجديد  الموافقات -

 تصاريم العمل.

علومات حول التخصسسسسصسسسسات المطلوبة لسسسسسوق العمل تبادلا الم -

 ، والتخصسسسسسسسصسسسسسسسات المطلوبة لسسسسسسسسوق 
ً
في القطاع الخاو محليا

( لغسسسسسايسسسسسات توفير هسسسسسذه 
ً
العمسسسسسل اقيميسسسسسا)دول الخليج تحسسسسسديسسسسسدا

المسسسعسسسلسسسومسسسسسسات عسسسلسسسى المسسسوقسسسع الإلسسسكسسستسسسرونسسسي لسسسلسسسوزارة )مسسسوقسسسع اخسسستسسسر 

اختيار التخصسسسسسسص تخصسسسسسسصسسسسسسك( لمسسسسسسساعدة الطلبة وذويهم في 

 الذي يرغب الطالب بدراسته في الجامعات الردنية.

يتم تزويدهم بالموافقة )لا مانع (على تجديد تصسسسسريم العمال  -

لعضسسسساء هيئة التدريس من حملة الجنسسسسسيات غير الردنية في 

 الجامعات الردنية.

 مباشر مساند متوسط

 تراسل

 البريد الإلكتروني

المركز الوطني للأمن 

 وإدارة الأزمات

جراءات تنسيق الإ  -

بالزمات الخاصة 

 .والكوارث الطبيعية

 تسهيل اجراءات العمليات الخاصة بالوزارة. -

متابعة تطبيق الوزارة للإجراءات الخاصسسسة بالزمات والكوارث  -

 الطبيعية.  

 مباشر مساند متوسط

 تراسل

 البريد الإلكتروني

الديوان الملكي 

 الهاشمي العامر

الديوان الملكي نحة م -

 العامر.

حسسسسسسسسسسسسسسسسب الشسسسسسسسسسسسسرو  المرشسسسسسسسسسسسسحين منم الطلبسسسسة قوائم  اعتمسسسساد -

 المعتمدة  لمنحة الديوان الملكي العامر.

 مباشر مساند متوسط

 البريد الإلكتروني

 تراسل

صندو  الملك عبد 

 الله الثاني للتنمية

المالي تقديم الدعم  -

 للطلبة المبتعثين

ابتعاثهم سسسسسابقا على حسسسسساب تغطية نفقات الطلبة الذين تم  -

 الصندوق 

 مباشر مساند متوسط

 تراسل

 البريد الإلكتروني

الصندو  الاردني 

 الهاشمي

التنسيق بخصوو  -

الطلبة المستفيدين من 

 الصندوق 

 الدعم الماليتقديم  -

للطلبة من المناطق 

 الاقل حظا

 اصدار قوائم الطلبة المرشحين. -

 

 مباشر مساند متوسط

 تراسل

 الإلكترونيالبريد 
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المجل  الأعلى 

لحقو  الأشخاص 

 ذوي الإعاقة

التنسيق فيما يخص  -

حقوق الشخاو ذوي 

الاعاقة لضمان توفير 

التعليمية المتطلبات 

 .الخاصة بهم

توفير وضسسمان حق فرصسسة الحصسسول على التعليم للأشسسخاو  -

 ذوي الإعاقة.

 مباشر مساند متوسط

 تراسل

 البريد

 الإلكتروني

تقديم حزم من  - شركات الاتصالات

الخدمات المميزة للطلبة 

 الوافدين

 مباشر مساند متوسط المساهمة في خفض تكاليف المعيشة للطالب الوافد -

 تراسل

 البريد الإلكتروني

المساهمة في دعم  - شركة امنية

 صندوق دعم الطالب .

%( من أسسسسسسسسسسهم الشسسسسسسسسسركة لصسسسسسسسسسالح 4تم تخصسسسسسسسسسيص ما نسسسسسسسسسسبة ) -

 صندوق دعم الطالب.

 اللوجستي للطلبة والجامعات .توفير الدعم  -

 مباشر مساند متوسط

 تراسل

 البريد الإلكتروني

منظمة الأمم المتحدة 

للتربية والتعليم 

 والثقافة

(UNESCO) 

تقديم الدعم  -

فيما  والاستشارات

يخص المشاريع المتعلقة 

بقطاع التربية والتعليم 

 وقطاع التعليم العالي.

الردن  لقطسسساع التعليم دعم المشسسسسسسسسسسسسسساريع التي يتم تنفيسسسذهسسسا في  -

 العالي.

 مباشر مساند متوسط

 البريد الإلكتروني

التنسيق لمنم تراخيص  - دائرة الجمارك

المركبات للطلبة 

 الوافدين

 مباشر مساند متوسط .تسهيل اجراءات منم ترخيص المركبات للطبة الوافدين -

 تراسل

 البريد الإلكتروني

وزارة التنمية 

 الاجتماعية

التنمية تحقيق أهداف  -

 .الاجتماعية

الشسسسسراكة في تنفيذ اسسسسستراتيجية الحماية الاجتماعية في قطاع  -

  .التعليم العالي

 مباشر مساند متوسط

 البريد الإلكتروني

وزارة الشؤون 

 السياسية والبرلمانية

تحقيق الهداف   -

 .الوطنية

 .التحديث السياس ي -

الشسسسسراكة في تحديث المنظومة السسسسسياسسسسسية  وتنفيذ مخرجات   -

اللجنسسسة الملكيسسسة لتحسسسديسسسث المنظومسسسة السسسسسسسسسسسسسيسسساسسسسسسسسسسسسسيسسسة في قطسسساع 

 .التعليم العالي 

 مباشر مساند متوسط

 البريد الإلكتروني



39 

 

 

 

 

 

 

التعليم العالي والبحث العلميوزارة   

خاطر المخطة   

 المنبثقة عن تحليل البيئة الداخلية والخارجية لمواجة نقا  الضعف والتحديات 

2024-2202هداف الاستراتيجية الخاصة بعمل الوزارة التي تعيق تحقيق ال   

 

 

 

 

 

http://www.mohe.gov.jo/ar/pages/default.aspx
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 منهجية العمل :

 .لتحليل المخاطر والتنبؤ بالخطار التي قد تفرضها متغيرات البيئة الداخلية او العوامل الخارجية وتقدير احتمالية حدوثها  SWOT  ANALYSISتم اعتماد -1

 وضع قائمة بالمخاطر المتوقع حدوثها  -2
ً
 نقا  الضعف والتحديات لما تم تحديده من  وفقا

 :المحتمل كالاتيترتيب المخاطر حسب الولوية ووفق احتمالية وقوع الخطر والثر  -3

  تبين احتمالية حدوث الخطر حسب تصنيفه 5الى  1اعطاء قيمة من. 

  5الى  1إعطاء قيمة لثره المحتمل من. 

 ابة للخطرتحديد أولوية الاستجابة للمخاطر من خلال ضرب قيمة احتمالية حدوث الخطر في الاثر المحتمل، كلما ارتفعت القيمة ارتفعت أولوية الاستج. 

 .موعة من الاجراءات للتعامل مع المخاطر بإختلاف نوعها وأثرهااتخاذ مج -4

لخطر" لمعسالجتسه، او "قبسل وقوع يتم التوافق من قبسل مدراء المديريات ورؤسسسسسسسسسسسسسسساء أقسسسسسسسسسسسسسسسامهسا وموظفيهسا على خيسارات التعسامل )العلاج( التي يتم تنفيسذها مع كل خطر حال "وقوع ا -5

 الخطر" 

 ."بعد وقوعه" لتخفيف الاثر الناجملتلافي حدوث الاضرار الممكنة، او 
  احتمالية وقوع الخطر

الخطر سيقع لا محال  5 عالي جدا4  عالي3  متوسط2  منخفض1   

عظم الضرر  5 5 10 15 20 25   

 

 الثر

شديد الحرج 4 4 8 12 16 20  

حرج  3 3 6 9 12 15  

معتدل  2 2 4 6 8 10  

محدود  1 1 2 3 4 5  

 

التعامل مع الخطرجدول أولويات   

 الاجراء المقترح درجة احتمال الخطر  درجة الخطورة  تقييم الخطر

1-4  لا يتم تخفيف الخطر يكتفي بالسيطرة والمراقبة مقبول  مخاطر متدنية 

5-9  لا يتم تخفيف الخطر يكتفي بالسيطرة والمراقبة مقبول  مخاطر منخفضة 

10-14 لتخفيف الخطر وإعلام الادارة العليا اتخاذ اجراء غير محتمل مخاطر متوسطة   

15-19  اتخاذ اجراء لتخفيف الخطر وجعلها أعلى الولويات غير محتمل مخاطر كبرى  عالية 

20-25  اتخاذ اجراء لتخفيف الخطر وجعلها أعلى الولويات غير محتمل مخاطر بليغه  قصوى  
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 الخطر الرقم
احتمالية 

 حدوث الخطر

مدى ترثير 

 الخطر

قيمة 

 الخطر
 مسؤولية التنفيذ الاجراءات لمواجهة المخاطر

 التكلفة

 التقديرية

مؤشر الاداء 

 للأجراء المتخذ

عسسسدم توفر قسسساعسسسدة مرجعيسسسة موحسسسدة  1

للسسسسسسدراسسسسسسسسسسسسسسسسسسات والتقسسسسسسارير والبيسسسسسسانسسسسسسات 

الإحصسسسسسسسسسسسسسائيسسة التي تسسسسسسسسسسسسسساعسسد في اتخسساذ 

 القرار الصائب في الوقت المناسب.

تسسسوفسسسيسسسر قسسسسسساعسسسسسسدة بسسسيسسسسسسانسسسسسسات مسسسرجسسسعسسسيسسسسسسة مسسسوحسسسسسسدة  - 20 4 5

للدراسسسسسسات والتقارير والاحصسسسسسائيات والبيانات 

،ارشسسسسسسسسسسسسفسسة EMISمثسسل تحسسديسسث نظسسام  ومحسسدثسسة

ملفسسسات المسسسديريسسسات، التحسسسديسسسث المسسسسسسسسسسسسستمر على 

بيسسسسسسانسسسسسسات الطلبسسسسسسة في نظسسسسسسام البعثسسسسسسات والقبول 

 الموحد.

اسسسسستحداث شسسسسعبة او قسسسسسم خاو للدراسسسسسات  -

 الإحصائية ويتضمن قواعد بيانات شاملة.

مسسسسسسسديسسسسسسسريسسسسسسسة تسسسسسسسكسسسسسسسنسسسسسسسولسسسسسسسوجسسسسسسسيسسسسسسسا  -

لسسسسسسسستسسسسسسسسحسسسسسسسسول المسسسسسسسسعسسسسسسسسلسسسسسسسسومسسسسسسسسات وا

 الالكتروني.

 كافة الوحدات التنظيمية. -

قواعسسسسسسد بيسسسسسسانسسسسسسات  0

 .محدثة

سسسسسسسسسسسسسسرعسسسسسسة تسسغسسيسسيسسر وتسسعسسسسسسديسسسسسسل النسسظسسمسسسسسسة  2

 والبرامج المحوسسسسسسسسسسسبه وأنظمة الحماية

ممسسسا يتطلسسسب تطوير مسسسسسسسسسسسسستمر للبنيسسسة 

التحيتيسسسسسسة الخسسسسسساصسسسسسسسسسسسسسسسسسة بسسسسسسالخسسسسسسدمسسسسسسات 

 .والعلميات الإلكترونية

 

تسسدريسسب موظفي مسسديريسسة تكنولوجيسسا المعلومسسات  - 16 4 4

والتحول الالكتروني  بسري مسسسسسسسسسسسسستجسسدات تتعلق 

 بطبيعة العمل.

توفير مخصسسسسسصسسسسسات مالية للتعاقد مع الجهات  -

المشسسسسسسسسسسسسسسسساريع ذات العلاقسسسسة  الخسسسسارجيسسسسة للتنفيسسسسذ

 . بالبنية التحتية

مسسسسسسسديسسسسسسسريسسسسسسسة تسسسسسسسكسسسسسسسنسسسسسسسولسسسسسسسوجسسسسسسسيسسسسسسسا  -

المسسسسسسسسعسسسسسسسسلسسسسسسسسومسسسسسسسسات والسسسسسسسستسسسسسسسسحسسسسسسسسول 

 الالكتروني.

 مديرية الشؤون المالية. -

مسسسسسسديريسسسسسسة الموارد البشسسسسسسسسسسسسريسسسسسسة  -

 والتطوير المؤسس ي.

 مديرية الخدمات المساندة -

عسسسسسسدد المسسوظسسفسسيسسن  2000

السسسسسسسسسسسسسسسسسسسسذي تسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسم 

 تدريبهم.

انظمسسسسسسة ومبرامج 

 .محدثة

 

العمليسسسسسسات المتعلقسسسسسسة بسسسسسسدعم البحسسسسسسث  3

العلمي والإبتكسسسسسسار تتسسسسسسرثر أو تقيسسسسسسدهسسسسسسا 

بعض التشسسسسسسسسسسسسريعسات النسافسذة المطبقسة 

 في الدولة.

تسسنسسفسسيسسسسسسذ السسقسسرارات الصسسسسسسسسسسسسسسسسسادرة بشسسسسسسسسسسسسسسسسسان عسسمسسسسسسل  - 12 3 4

 الصندوق.

المعنيسسسسسسة بسسسسسساعسسسسسسداد  قيسسسسسسام الوحسسسسسسدة التنظيميسسسسسسة -

 مسبقة قبل طلب . للتشريعات دراسة

المخسساطبسسات المسسسسسسسسسسسسستمرة مع الجهسسات الخسسارجيسسة  -

 المعنية.

 عقد الاتفاقيات ومذكرات التفاهم. -

صسسسسسسسسسسسسسسسسنسسسسسسدوق دعسسسسسم السسسسسبسسسسسحسسسسسسث  -

 العلمي والابتكار

 .وحدة الشؤون القانونية -

 مديرية الشؤون المالية. -

مخصصات 

 الموازنة

مسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسودة 

دعم  التشريعات

السسبسسحسسسسسسث السسعسلسمسي 

 .الابتكارو 
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 الخطر الرقم
احتمالية 

 حدوث الخطر

مدى ترثير 

 الخطر

قيمة 

 الخطر
 مسؤولية التنفيذ الاجراءات لمواجهة المخاطر

 التكلفة

 التقديرية

مؤشر الاداء 

 للأجراء المتخذ

ضسسسسسسسسسسسسعف معرفسسة الموظفين بسسالهسسداف  4

 الإستراتيجية بشكل واضح.

 بنساء ثقسافسة مؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسيسة و عقسد ورش توعويسة - 9 3 3

 حول الاهداف الاستراتيجية.

مسسسسسسديريسسسسسسة الموارد البشسسسسسسسسسسسسريسسسسسسة  -

 والتطوير المؤسس ي

  .ورش توعوية 0

لدى  القيم الجوهرية مفاهيمضعف  5

 . الموظفين

ترسسسسسسسسسسسسسيخ ثقسسسسافسسسسة الانتمسسسساء ل عقسسسسد ورش توعويسسسسة - 6 3 2

 وتوضيم مفاهيم القيم الجوهرية. المؤسس ي

مسسسسسسديريسسسسسسة الموارد البشسسسسسسسسسسسسريسسسسسسة  -

 والتطوير المؤسس ي

 .آليات تعريف 0

الكوارد البشسسسسرية في مختلف  نقص في 6

 الوحدات التنظيمية.

3 4 12 

بسسسسسسالكوارد مخسسسسسساطبسسسسسسة ديوان الخسسسسسسدمسسسسسسة لتوفير  -

 للإحتياجات الوظيفية.
ً
 المطلوبة وفقا

الشسسسسسسسسسسسسواغر من خلال الاسسسسسسسسسسسسستقطاب من تعبئة  -

 .الدوائر الخرى 

الاستعانة بطلبة الجامعات الردنية من خلال  -

 التدريب.

مسسسسسسديريسسسسسسة الموارد البشسسسسسسسسسسسسريسسسسسسة  -

 والتطوير المؤسس ي
0 

عسسسسسسسدد السسسسسسسحسسسسسسسالات 

التي تم مخسساطبسسة 

ديوان الخسسسسسسدمسسسسسسة 

 .لتوفير البدائل

عسسسدم توفر خطسسسة الإحلال والتعسسساقسسب  7

 12 4 3 الوظيفي على مختلف المستويات.

 وتعاقب وظيفي.الإحلال إعداد خطة  -

التدريب التبادلي لضسسسسسسسسمان اسسسسسسسسستمرارية تقديم   -

 .الخدمات بجودة 

مسسسسسسديريسسسسسسة الموارد البشسسسسسسسسسسسسريسسسسسسة  -

 والتطوير المؤسس ي
0 

الإحسسسسسسلال خسسسسسسطسسسسسسة 

 .وتعاقب وظيفي

عسسسسسسدم توفر آليسسسسسسه واضسسسسسسسسسسسسحسسسسسسة لتسسسسسسدوير  8

الموظفين بين المسسسسديريسسسسات والوحسسسسدات 

 لسس 
ً
ومعايير الإدارية وداخلها وفقا

 واضحة لكافة الموظفين.

2 4 8 

تكليف موظفين بسسالعمسسل من خلال اللجسسان في  -

 المديريات الفنية.

 .وضع آلية لتدوير العاملين -

مسسسسسسديريسسسسسسة الموارد البشسسسسسسسسسسسسريسسسسسسة  -

 والتطوير المؤسس ي
0 

 
ً
تشسسسسسسسسسسسسكيلات وفقا

لسسسسسسسسسسسسسلسسسسسسسسسسسسسهسسسسسسسسسسسسسكسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسل 

السسسسسسسستسسسسسسسسنسسسسسسسسظسسسسسسسسيسسسسسسسسمسسسسسسسسي 

 الموحدث.
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نشر اخبار غير صحيحة  والاشاعات  9

التعليم عن الوزراة ومؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات 

العالي الاردنية عبر وسسسسسسائل التواصسسسسسل 

 .الاجتماعي

 

تصسسسسسسسسسسسسحيم الخبر بالسسسسسسسسسسسسسرعة الممكنة عبر نفس  - 4 4 1

 وسيلة نشر الخبر الكاذب ان امكن.

التواصسسسسسسل مع الجهة التي نشسسسسسسرت الخبر للقيام  -

 بتصحيحه.

نشسسسسر التوضسسسسيم باسسسسستخدام وسسسسسائل التواصسسسسل  -

الاجتماعي والمنصسسسسات الحكومية المعتمدة مثل 

 منصة "حقك تعرف".

إعلام المعنيين من متلقي خسسسسسسدمسسسسسسة بمتسسسسسسابعسسسسسسة  -

سسسسالوقع  الاخبسسسسسار من مصسسسسسسسسسسسسسسسسادرهسسسسسا الرسسسسسسسسسسسسسميسسسسسة كس

الإلكتروني للوزارة والصسسسسسسسسسسسفحات الرسسسسسسسسسسسسمية في 

 الفيس بوك.

المسسسسسسسسسسسستشسسسسسسسسسسسار الإعلامي لمعالي  -

 .الوزير

وحسسسسسسدة السسعسسلاقسسسسسسات السسعسسسسسسامسسسسسسة  -

والشسسسسسسسسؤون البرلمانية وخدمة 

 الجمهور.

 المديرية المعنية. -

الاخبار التي عدد  1000

تم تصسسسسسسسسسسسسحيحهسسسسسسا 

عسسسسسسبسسسسسسر وسسسسسسسسسسسسسسسسسسسائسسسسسسل 

الاعسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسلام 

 المختلفة.

إرتبسا  برامج التسدريسب بسالجهسات التي  10

 يحددها نظام الخدمة المدنية

اخسسذ موافقسسات الجهسسات الخسسارجيسسة مثسسل ديوان  - 8 4 2

ومعهسسد الادارة العسسامسسة وهيئسسة  المسسدنيسسةالخسسدمسسة 

لغايات تدريب تنمية المهارات المهنية والتقنية 

 في جهات تدريبة خاصة. الموظفين

مسسسسسسديريسسسسسسة الموارد البشسسسسسسسسسسسسريسسسسسسة  -

 والتطوير المؤسس ي

عسسسسسسدد المسسوظسسفسسيسسن  10000

الذي تم تدريبهم 

فسسسسسسسسسسسسسسي جسسسسسسسسسسسسسسهسسسسسسسسسسسسسسات 

غيرمعهسسسد الادارة 

 .العامة

ازديساد معسدلات الفقر والبطسالسة، ممسا  11

يؤثر على فرو اسسسسسسسسسسسسستكمسسسسال التعليم 

 الجامعي للطلبة .

م الطلبسسسة المسسسسسسسسسسسسستفيسسسدين من المن نسسسسسسسسسسسسسبسسسةزيسسسادة  - 15 5 3

 الدراسية. والقروض

 ة السسسسسسسسسسسبسسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسسثسسسسسسسسسسساتمسسسسسسسسسسسديسسسسسسسسسسسريسسسسسسسسسسس -

 مديرية الشؤون المالية

مخصصات 

 الموازنة

عسسسسسسدد السسسسسسطسسسسسسلسسسسسسبسسسسسسة 

المسسسسسستفيدين من 

 .والقروض مالمن
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تبسسسساطؤ في النموالإقتصسسسسسسسسسسسسسسسادي وزيسسسسادة  12

ضسسسسسسسسسسسسبط النفقسات من  و  جز الموازنة

خسفّض 
ُ
قبسسسسسسل وزارة المسسسسسساليسسسسسسة بحسيسسسسسسث ت

موازنسسسة الوزارة بنسسسسسسسسسسسسسسسسب معينسسسه، ممسسسا 

يؤثر على اسسسسسسسستكمال برامج ومشسسسسسسساريع 

 الوزارة.

3 3 9 

 اعداد موازنة الوزارة لتكون موجهة بالنتائج. -

تحسسسسسديسسسسسد المشسسسسسسسسسسسسسسسسساريع في الموازنسسسسسة العسسسسسامسسسسسة ذات  -

 الولوية.

وضسسسسسسسسبط  اصسسسسسسسسدار تعاميم بخصسسسسسسسسوو ترشسسسسسسسسيد -

 النفقات.

  .مديرية الشؤون المالية -

 .مديرية الخدمات المساندة -

مخصصات 

 الموازنة

 

المخصسسسسسسسسسسسسصسسسسسسسسسسسسسسسسات 

فسسسسسسي المسسسسسسرصسسسسسسسسسسسسسسسسسودة 

 الموزانة العامة

ارتفاع تكاليف المعيشة والدراسة قد  13

يضسسعف اسسستثمار الفرصسسة الإقليمية 

لزيادة اسسسسسسسسسسسسستقطاب الطلبة الوافدين 

 للدراسة في الردن.

4 4 16 

على  تشسسسسسسسسسسسسجيع الجامعات لتقديم خصسسسسسسسسسسسسومات -

البرنسسامج السسدولي للطلبسسة الوافسسدين في عسسدد من 

 التخصصات.

 إصدار بطاقة إلكترونية للطالب الوافد. -

وحسسسسسسدة شسسسسسسسسسسسسسسسسسؤون السسسسسسطسسسسسسلسسسسسسبسسسسسسة  -

 .الوافدين

 .الردنية الجامعات -

3500 

نسسسسسسسسسسسسبة تخفيض 

 .الرسوم

بطاقة إلكترونية 

 .فعّالة

محسسسدوديسسسة الموارد المسسساليسسسة المتسسساحسسسة في  14

الارتفاع صندوق دعم الطالب في ظل 

 المتزايد في أعداد الطلبة المتقدمين.
2 5 10 

البحسسسث عن مصسسسسسسسسسسسسسسادر دعم مسسسالي أخرى لسسسدعم  -

 صندوق دعم الطالب.

التنسيق مع وزارة المالية بالعمل على تحصيل   -

 .القروض المستحقة على الطلبة

 .مديرية البعثات -

 .مديرية الشؤون المالية -

 .مديرية الموال العامة -

0 

العمسسسسسسل على رفع 

المطالبات المالية 

لقروض للاموال 

السسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسامسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة 

لسسسسستسسسسسحصسسسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسلسسسسسهسسسسسسا 

 حسب الصول 

زيادة العدد السكاني من خلال النمو  15

 و استضافة اللاجئين للأردن.

مراجعة سسسسياسسسسة قبول الطلبة ونسسسسب الطلبة  - 9 3 3

 .المقبولين في الجامعات

نسسسسسسسب الطلبة المسسسسسسستفيدين من المنم  مراجعة  -

 .والقروض بشكل مستمر

  .التعليم العاليمجلس  -

تسسسسنسسسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسق السسسسقسسسسبسسسسول وحسسسسسسدة  -

  الموحد.

المسسسسسسسسسسسسستشسسسسسسسسسسسسسسسسسارين الثقسسسسسسافيين  -

 .بالخارج

نسسسسسسسسب الزيادة في  0

قبول الطلبسسسسسة في 

السسسسسسسسسسسجسسسسسسسسسسسامسسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسسات 

 الادرنية.
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مؤشر الاداء 

 للأجراء المتخذ

ضسسسسسسسسسعف تقبل المجتمع الردني لتوجه  16

الطلبسسسسسسة نحو التعلم المهني والتقني و 

 الإنخرا  في هذا النوع من التعليم.

مسن خلال  والستسرويسجوضسسسسسسسسسسسسسع آلسيسسسسسسات لسلستسوعسيسسسسسسة  - 9 3 3

 نشسسسسسسسسسسسسر في والترويج الإعلام وسسسسسسسسسسسسسسسسسائسسسسسل توظيف

 . الوعي

وحسسسسسسدة السسعسسلاقسسسسسسات السسعسسسسسسامسسسسسسة  -

والشسسسسسسسسؤون البرلمانية وخدمة 

 .الجمهور 

وحسسسسسسدة تسسسسنسسسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسق السسسسقسسسسبسسسسول  -

 .الموحد

عسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسدد  0

فسسسسسسيسسسسسسديسسسسسسوهسسسسسسات السسسسسس

المنشسسورة لتوعية 

 الطلبة.

اخسستسسلاف شسسسسسسسسسسسسسرائسسم مسستسسلسسقسسس السسخسسسسسسدمسسسسسسة  17

والمسسسسسسسسسسسسسسستسسسوى السسستسسسعسسسلسسسيسسسمسسسي لسسسهسسسم والسسسسسسذي 

عالية من الكياسسسسسسسسسسسسسة يتطلب درجات 

 .واستيعابهم قدر الإمكان

لكيفيسسسسسة التعسسسسسامسسسسسل مع  الوزارة تسسسسسرهيسسسسسل موظفي - 12 3 4

متلقي الخدمة وظروف ضسسسسغط مختلف فئات 

 العمل وقت الذروة. 

مسسسسسسديريسسسسسسة الموارد البشسسسسسسسسسسسسريسسسسسسة  -

 والتطوير المؤسس ي.

وحسسسسسسدة السسعسسلاقسسسسسسات السسعسسسسسسامسسسسسسة  -

والشسسسسسسسسؤون البرلمانية وخدمة 

 .الجمهور 

عسسسسسسدد المسسوظسسفسسيسسن  0

تسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسم السسسسسسسسسسسسسسسسسسسسذي 

 تدريبهم.

 

الظروف السسسسسسسسسسسسائدة في الدول المجاورة  18

تسسزيسسسسسسد مسسن أعسسسسسسداد السسطسسلسسبسسسسسسة الردنسسيسسيسسن 

العسسائسسدين من  الخسسارج وعودة الطلبسسة 

المفسسسسسساجئسسسسسسة من بعض السسسسسسدول نتيجسسسسسسة 

عدم الاسسسسسسسسسسستقرار السسسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسس ي والمني 

 .فيها

وضسسسسع آلية لقبول الطلبة العائدين من الخارج  - 8 4 2

 .وإعادة توزيعهم  على الجامعات الردنية 

 .مجلس التعليم العالي  -

  .مدير البعثات -

المسسسسسسسسسسسسستشسسسسسسسسسسسسسسسسسارين الثقسسسسسسافيين  -

 .بالخارج

عسسسسسسدد السسسسسسطسسسسسسلسسسسسسبسسسسسسة  0

العسسائسسدين السسذين 

تم توزيعهم على 

جسسامعسسات أردنيسسة 

أو أجسسسنسسسبسسسيسسسسسسة مسسسن 

مسسسسسسجسسسسسسمسسسسسسوع عسسسسسسدد 

 الطلبة العائدين

ظروف بيئيسسسة طسسسارئسسسة  لهسسسا تسسسرثير ظهور  19

واضسسسسسسسسسسسسسح عسسلسسى تسسغسسيسسيسسر نسسمسسط السستسسعسسلسسيسسم 

 .والقرارات المتعلقة بالتعليم العالي

بسسالتنسسسسسسسسسسسسسيق والطوارء  وضسسسسسسسسسسسسع خطط للأزمسسات  - 15 5 3

 .الجامعات

 .مجلس التعليم العالي  -

  .مدير البعثات -

المسسسسسسسسسسسسستشسسسسسسسسسسسسسسسسسارين الثقسسسسسسافيين  -

 .بالخارج

قسسسرارات مسسسجسسسلسسسس  0

 .التعليم العالي
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ي البيئات التعليمة تسارع  20
ً
التطورات ف

 .الجاذبة للدول المحيطة للأردن

التشسسسسسسسسجيع على ابرام اتفاقيات مع جامعات في  - 20 4 5

 دول مستهدفة.

 مراجعة خطة استقطاب الطلبة الوافدين. -

 للطلبة الوافدين  تطوير الموقع الالكتروني -

 فعيل السياحة التعليميةت -

  .مجلس التعليم العالي -

 .مدير البعثات  -

المسسسسسسسسسسسسستشسسسسسسسسسسسسسسسسسارين الثقسسسسسسافيين  -

 .بالخارج

نسسسسسسسسبة الزيادة في  0

عسسسسسسداد السسطسسلسسبسسسسسسة أ

 .الوافدين
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 المراجع 

 رؤية التحديث الاقتصادي. 

 وثيقة اللجنة الملكية لتحديث المنظومة السياسية.  

 ( 2025رؤية الردن.) 

 ( 2025 -2016الإستراتيجية الوطنية لتنمية الموارد البشرية.) 

 ( 2025-2021البرنامج التنموي التنفيذي .) 

 ( 2022 -2018خطة تحفيز النمو الإقتصادي الردني.) 

 .الورقة النقاشية السابعة لجلالة الملك عبدالله الثاني المعظم 

 .كتاب تكليف حكومة دولة الدكتور بشر الخصاونة 

 ( لسنة 17قانون التعليم العالي والبحث العلمي رقم )2018. 

 2018( لسنة 18امعات الردنية رقم )قانون الج. 

 ( 2018 -2014الإستراتيجية الوطنية للتعليم العالي والبحث العلمي للأعوام.) 

 ( 2021 -2019وثيقة الخطة الإستراتيجية للوزارة للأعوام.) 

  2025-2023رؤية التحديث الاقتصادي 

  2025-2022خارطة تحديث القطاع العام 

 2023-2021يث المنظومة السياسية مخرجات اللجنة الملكية لتحد 

 .الدليل الإرشادي للتخطيط الإستراتيجي للدوائر الحكومية   إدارة تطوير الداء المؤسس ي والسياسات  رئاسة الوزراء 

 

 


