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 من أقوال  

 بن الحسين المعظمجلالة الملك عبدالله الثاني ا

تر لأجيال الحاضؤؤؤؤؤر أمامنا جميعا مسؤؤؤؤؤؤولية التحدشث الشؤؤؤؤؤامل ويطلا  إمصاديات اقتصؤؤؤؤؤاددا خلال السؤؤؤؤؤنوات القادمةر لأردن تتع ز فيا الفرا وتتعا م فيا الإدجازا "

 ".والمستقبلر وكلي ثقة أن الأردديين على قدر المسؤولية في مواصلة التحدشث والبناءر لمستقبل أعظم

 خطاب جلالة الملك عبدالله الثاني للأردديين والأردديات في الفعالية الوطنية 

 بمناسبة اليوبيل الفض ي لتسلم جلالتا سلطاتا الدستورية

 2024شوديو  ح يران/ 9

 دهر فيا قطاعنا الخاار فتزداد الفرا على دريده مستقبلا نستعيد فيا صدارتنا في التعليمر ودنهض فيا باقتصاددار وت داد فيا قدرات قطاعنا العام وفاعليتار وي"

 ."مستوى متصافئر ودواجا الفقر والبطالة بصل ع مر ودحد من عدم المساواةر وينطلق شبابنا في آفا  الريادة والابتصار

 رسالة جلالة الملك عبدالله الثاني إلى أبناء الوطن وبناتا

 بمناسبة عيد ميلاه الستين

 2022كادوان الثاني  30
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 مقدمة:     

نشئئئئئئئئئال عليم  يعالي و يعلث ا عيعي ا يعلية  يمم      ث  
ُ
، عت ا ت بممجيهِ صئئئئئئئئئؤح ثت ع سئئئئئئئئئ عع ثت 1985( عسئئئئئئئئئ   28، ح ا صئئئئئئئئئام عث م  يعالي و يعلث ا معو  1985أ

عيالي و يعلث ا عيلجث لثت يمم       ذ ذعك يعمعل عحتى تثميخه، ع هث  عليم  يعالي و يعلث ا عيعي ا يعلية ، ع ؤعتهث بم سئئئئئئسئئئئئئثت يعالي و يعلث ا، ععا صئئئئئئام أ       عث م  

تلمئئا يعمليم    ت ت ق ر متيتهئئث يبسئئئئئئئئئئئئئئاقيي ئ    .عصئئئئئئئئئئئئئئؤح ئئث هئئث، عيعئئذح حئئاه   هئئث  يعمليم  عتلئئاتؤتئئه 2018( عسئئئئئئئئئئئئئئ ئئ  17عكئئث  رها ئئث عئئث م  يعالي و يعلئئث ا عيعي ئئا يعلية  معو  

 م اي هث عت مييهث إ ت عيعع  يممس  سئئئئ  ا  إ ت  عم ث 
ا
  يلاسئئئئي يت    يعمطن  عيعقطثعا عيب سئئئئفئئئئف   ا ت ه ذ  هث هث ت ق قث

ا
   هؤل عث    يهمي  عكمي م بشئئئئاي     ي  عع قث

اعاصئئئئئئئئئئئئئئئث ح يعا مل يعاعة  ع هئئث  و يا يم  يل ئئات ئئ  عا ق ر يع ائئثة  يباجم      ميهئئث عحمئئث ت قر   مم متيئئ  يعا ئئاتئئا ي عيعئئذ  ئئ  باطييئئثتم ضئئئئئئئئئئئئئئئا يعاق  ئئثت يل ئئات ئئ  

  ".عيمميك  حمل شلثم" ساقيا أ ضا

 :ؤتهعتلات 2018عس    (17  م  يعالي و يعلث ا معو عث(    4 ص يبث    ع قث محكث  عذعك ا ت  هث  عليم  يعالي و يعلث ا عيعي ا يعلية  حُ 

 .البحثية في نطاق مؤسسات التعليم العاليو تنفيذ السياسة العامة للتعليم العالي في مجالاتها التربوية والثقافية والتعليمية والعلمية  .أ

ستشارية لدى هذه المؤسسات الطاقات التعليمية والبحثية والإ التنسيق بين مؤسسات التعليم العالي ومراكز الاستشارات في المملكة، العامة منها والخاصة، للاستفادة من .ب
 والمراكز على النحو الأمثل.

والهيئات الإقليمية  الأجنبيةالإسلالالالالالالالالالالالالالالامية و و مع الدول العربية ن في المجالات الثقافية والعلمية والتي تعزز التعاو  عقد الاتفاقيات العلمية والثقافية المتعلقة بالتعليم العالي .ج
 . والدولية

 .لندوات ذات العلاقة بالتعليم العالي المحلية منها والخارجيةتمثيل المملكة في المؤتمرات وا .د

 الغاية.ومعادلة الشهادات الصادرة عنها وفق أسس ومعايير تحدد بمقتضى نظام يصدر لهذه  ،الاعتراف بمؤسسات التعليم العالي غير الأردنية .ه

 داخل المملكة وخارجها، وتنظيم شؤون الإيفاد والإشراف عليه. وضع أسس إيفاد مبعوثي الوزارة في البعثات العلمية لمؤسسات التعليم العالي .و

 .متابعة شؤون الطلبة الأردنيين في الخارج .ز

 الى المملكة والموفدين منها وأمور الوفود العلمية بالتعاون والتنسيق مع الجهات ذات العلاقة. تنظيم شؤون الطلبة الوافدين .ح

 . هومتابعة شؤون مجلس التعليم العالي،رة على القيام بمهام إعداد وتوفير أجهزة إدارية وفنية مؤهلة وقاد .ط

 متوافرة لديها ذات علاقة بالتعليم العالي والبحث العلمي.  و بيانات ،بأي دراسات أو معلومات مجلس التعليم العاليتزويد  .ي

 .وتحديد رسوم ترخيصها والجزاءات التي تفرض على المخالفة منها وفقا لنظام يصدر لهذه الغاية طلبة التعليم العاليلخدمات التي تقدم مكاتب التنظيم شؤون  .ك

 .وفقا لنظام يصدر لهذه الغاية تقديم المنح والقروض للطلبة في الجامعات الرسمية .ل

 ل الأخرى وفق نظام يصدر لهذه الغاية.تنظيم شؤون الإيفاد والإشراف عليه لتنفيذ الاتفاقيات وبرامج التبادل التعليمي بين المملكة والدو  .م
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 2027 -2025للأعوام  الاستراتيجية إعداد الخطة منهجية

ع ر  هج تشئئئئئئئئئئئئئئثمكش تو    هؤعه إشئئئئئئئئئئئئئئاي  أ ئئئئئئئئئئئئئئ ث  يعلؤع  عكث   يبل  ي   2027-2025علأ مي  عمليم  يعالي و يعلث ا عيعي ا يعلية   يلاسئئئئئئئئئئئئئئي يت    يلخط  تو إ اي           

تقم    ت جمع يبليم ثت يباليق  بثبسئئئئئئئئاقيا عم ئئئئئئئئع مت   ،يلاسئئئئئئئئي يت    عحثا امث    ت  ا   يي     يبايجع عيبصئئئئئئئئث م عيلخطئ عيعمتثةر عيعاقثميا كعطثم  اج ا ع خط  

  ؤ ح   هج   يعاخط ئ ياسي يت جا: ع  مث ت ا أبال ، يعمليم 

 .يلاسي يت    ا اي  يلخط   عيبمظهي  عهئ  يعق ث ت  عياشاي   ي تشك ا لج      كمي م يعمليم     .1

 : عهايعلؤع   جع ذيتيعيبا ت اتا يعمتثةر  .2

 يبلظو. يب  يل سي  يعممع  يع قثش   يعسثبل  لجؤع  يبيك  ياالله يع ثنش -

 .جلها حسث  عع  يعا امم  اث  تكي ف حكم    -

 .2018( عس   17عث م  يعالي و يعلث ا عيعي ا يعلية  معو   -

 .2024 -2022عيمليم  علأ مي   يلاسي يت    عت ق  يلخط   -

 .2025-2023متي  يعا اتا يلاعاصث ح -

 .2025-2022هثمط  ت اتا يعقطثع يعلث   -

 .2023-2021يعس ثس    خاجثت يع ج   يبيك   عا اتا يب ظم    -

 مةثس  يعملميء. إ يم  تطميا يم يء يب سفف  عيعس ثسثت / /2016يعاع ا يامشث ح عياخط ئ يلاسي يت جا عياعيةا يل كم     -

 .2024يعب  ث   يعااميب  عاعم  يعاخط ئ يلاسي يت جا يعمطن  يعشمم ا  م  با ث     و عاميت يعقطثع يعلث  علث   -

 .2023عس    يلاسي يت      هج   عليم  يعالي و يعلث ا عيعي ا يعلية  ا اي  ع ايجل  يلخط   -

 .2023  هج   عليم  يعالي و يعلث ا عيعي ا يعلية  لاس شايف يبساقيا عس    -

   .2017عس    20عث م  حقمق يمشخثص ذعح يا ثع  معو  -

 .2030- 2020 ا يبميك  يعس ثس  يعمط    عضمث  حقمق يمشخثص ذعح يا ثع   -

 .2025-2020  ا يمم   يماأ عيعمط     يلاسي يت     -

 .2025-2019    ثجام    ع  مثت  يلا يلاسي يت    يعمط -

 . 2028-2024يعمط    علأ   يعس ب ينش  يلاسي يت     -
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 ع   تو تق  مهث عإساخؤص يع اثة    ت يع  م يلآتش:  يلاسي يت    عا ضي  يلخط   جمع ع ايجل  يعي ث ثت عيبليم ثت .3

 عكث   يلخطئ يب ب ق   نهث. 2024-2022  علأ مي يلاسي يت    يلخط   -

 يعاأح لمخايف يمطايف يبل    علأ مي  يعسثبق . اثة  إساطؤع  -

 ت ي ا يعييئ  يعايهي   عيلخثمج   عيمليم . -

 يعاميسثت ياحصثة   يلخثص  بثعمليم . -

 .عت اتا يعاتي  عيعاسثع  ص ثغ  .4

إ ئئاي    خص ع ائئثة  يعا ي ئئا يعاحئئثعا ب  ئئا تضئئئئئئئئئئئئئئمه   قئئث  يعقم  عيعهاص ع قئئث  يعضئئئئئئئئئئئئئئلف عيعا ئئاتئئثت   ت  ئئئئئئئئئئئئئئمء ت ي ئئا  :ت ي ئئا يعييئئئ  يعئئايهي ئئ  عيلخئئثمج ئئ  .5

   ت   هج ت  بساا ع ث نزح.
ا
 يبليم ثت عيعي ث ثت يعت  تو جملهث إ امث ي

 .ع ر  ما يعمحايت يعا ظ م   يم ايف يعها    اتات ع  يلاسي يت    يم ايف ص ثغ   .6

أ م   يعلؤع  عذعك ا يم  يعلؤع   لهو حسئئئئئ   عتصئئئئئئح ههو حسئئئئئئ شئئئئئئاكثء  ها  ، ايقش   مظهي ، ؛   عحصئئئئئئا و (لاطايف يبل   ي  يبصئئئئئئ   أ ئئئئئئ ث   ت اتا .7

 أععميثت يعمليم  عحمث يسهو بملا   يحا ثجث هو عتيي تهث  ا يلخط .

 عيض  .عهث  م   صهم     يءيم   شايت ع ثس عت اتا يلخطئ يعا ه ذت   يبيث ميت عيبشثميع(، إ اي   .8

 . 2027-2025عؤ مي   يلاسي يت    إ اي  عت ق   سم   يلخط   .9

  ت  سئئئئئئام   عيعشئئئئئئاكثء عيبل  ي كث   يباتايثت عيعمحايت  ا يعمليم   عذعك بثعاميصئئئئئئا  عهث، أهذ يعاغذت  يعايجل  حمعبلا  يلاسئئئئئئي يت     ايجل   سئئئئئئم   يلخط   .10

 .عيعالث  و عطثع يعالي و يعلث ا عيعمليميت عيب سسثت ذيت يعلؤع     هؤل ياساب ث ثت

 لج   يعاخط ئ عيعاحس ر عيباثبل . عيا    2027  -2025يمليم  علأ مي  ع يلاسي يت    إعايم يلخط   .11

 .يا  ثل  يهث عت اتا  لمعثت يم يء عع ثس يعاغذت  يعايجل  عيامك     إجايء يعالاتؤت يعؤل   نس ع ثس     هؤلع اثبلتهث  سي يت    يلا ت ه ذ يلخط   .12
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 الخارطة التنظيمية
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 :ةالرؤي

    يعلثب  عح ا  ية   اميز، يلزلي  يعا ث س   يعاطمميت يعلثب   عيبساقيي  ،  عجثذ  تمي    ا   تلي و  ثل. 

 الرسالة:

    ،ب  تين  شئئئئئئئئئايكثت   ي   ع عع   تيب  يحا ثجثت يلمجامع  ئئئئئئئئئم  إطثم يلاباكثم عيعا ث سئئئئئئئئئ   يلخا ثت عت ميا   ظم  ت ه ذ سئئئئئئئئئ ثسئئئئئئئئئثت يعالي و يعلث ا  ،

 .يل ثع   عيبساقيي  

 القيم:

    يعشهث. 

 . يبسثءع 

 .  يعنزي 

 .يعلايع  عتكث   يعهاص 

  يعهاير.يعالثع  عيعلما باعح 

 .يلجم   عيعاطميا يبساما  ا   ظم   يلخا ثت 

  عيلاباكثم.يابايع 

 :الاستراتيجيةالأهداف 

 . يعا سي  يبساما عيعاطميا  ا  سام  يلخا ثت يعت  تقا هث يعمليم 

    هثء   ما يعمحايت يعا ظ م    ا يعمليم .ع  م ع  ث ي  

 يعالي م   يلم ي   عيعاعع   عيعقطثع يلخثص. تلزيز   ظم   يعالثع   م  إطثم تشثمكش  ع يب سسثت 

 .ي امث   ياأ يل مثت  ياجامث       هؤل تم ي   اص تلي م   عكث   شايةح يلمجامع 

 .و يعي ا يعلية  عيابايع عيلاباكثم   

  عيالي و عت سي  يلخا ثت يبقا   عيطثع  يعمي ا.  ثب   يعي عي  علأم   كمجه 
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      :(SWOT Analysis)التحليل الرباعي 

ساخاي  ثب عيلخثمج  (ت اتا يم عيت يب ثسي  علمي   يعا ي ا يعاحثعا  ت ي ا يعييئ  يعايهي   يعييئ  يعايهي   عيلخثمج   يلم  ط  بلما يعمليم  ح ا تو ت ي ا  تاضم         

 .2024 يعمليم   ث حمشثم   جم ع يبل  ي      خايف يعهئثت يعمظ ه    ا ع  PESTEL) بساا  ج(، ع ممذMckinsey7S ممذج  

:
ً
 البيئة الداخلية  أولا

 ، ع م  ين    ت يعل ثصا يعاثع   :(Mckinsey7Sتو ت ي ا يعييئ  يعايهي     قث  يعقم  عيعضلف  ا يعمليم ( بعساخاي   ممذج  

 (Strategy:  يلاسي يت     .1

 (Organization Structure)يعه كا يعا ظ ة :  .2

   (Systems)يم ظم : .3

 (Style) مئ يا يم   .4

 (Staff) يبميم  يعبشاي   .5

  (Shared Values) يعق و  يبشي    .6

  (Skills)يبهثميت .7
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 تحليل البيئة الداخلية

 دقاط الضعف دقاط القوة المحددات الداخلية

 الهيصل التنظيمي

 .كث   يبهث  عيبس عع ثت يب ثط  بلما يعمليم يغطش  يعه كا يعا ظ ة   ؤةو -

 .يسهو  ا تسه ا أ يء يعلمي ثت عتقاتو يلخا ثت يعه كا يعا ظ ة   ا   -

 .  ععيض   بطثعثت عصف عظ هش عيمسم ثت يعمظ ه   كث ي عجم  -

 .عجم   اجل    محا    ت يعه كا يعا ظ ة  ا يم  يبشثم    ا جميةز يعاميز -

 

 الموارد البشرية
 .يبمظهي يُسهو يعاامي  بشكا عيضح  ا تطميا أ يء  -

 . ظث   اثبل  عتق  و أ يء يبمظهي   لثلعجم   -

 .يعمحايت يعا ظ م   بلضيعبشاي   ا  يعكمي م قص  -

 . ا  تم ا رع ه عيض   عااعيا يبمظهي  بي  يباتايثت عيعمحايت -

 الاستراتيجية

  هث.يسهو  ا ت ق ر أ اييعقطث    عيعمط    ع ليم  بثلخطئ تاتيئ يعاخط ئ يلاسي يت جا  ا يعم  -

 .عيلانشط  يعايهي   عيلخثمج   يلاسي يت    تطير يعمليم  يس شايف يبساقيا  ا  مي   تطميا  -

 .عتغطش  خايف نشثطثت ع هث  يعمليم  يلاسي يت     ميل   يعمليم   يح   ع ر هطتهث  -

 .ي اي هث يب سس   يلاسي يت    تيب  يبشثميع يلم ا    ا هط  يعمليم   -

  اطييثت يمطايف يبل        مظهي  ع ايقش ها   عشاكثء. يلاسي يت    تيب  يلخط   -

 بشكا عيضح. يلاسي يت     لف  لا   يبمظهي  بثم ايف  -

 دمط الإدارة

 يعاغ ي  عإ يم  يبلا  .ع تطير يعق ث    ا يعمليم   يث ئ يا يم  يل ات     ا إ يم  يلاباكثم  -

 .يعمليم  يعاايبي  يعؤل    ا يععثت يلال ثت تاخذ -

 عجم  معثب  إ يمي  ع ثع   عيا قر        يعلما بمث تضم  يعنزي   عيعشهث   . -

  ع يلاطايف يبل        مظهي  عشاكثء  ا إ اي  هططهث. ت ينى يعق ث   يع هج يع شثمكش -

.إ ا  يساقؤع   يعمليم   ثع ث ع  -
ا
  يميث
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 تحليل البيئة الداخلية

 دقاط الضعف دقاط القوة المحددات الداخلية

 الأدظمة

 .يعمليم  يع شايلثت يع ثظم  علما يعمليم تطير  -

 يبقا  .تلما يعمليم    ت تين  هطئ يعا مل ياعكي عنش عا سي  ها ث هث  -

 .تقم  يعمليم  بام    يبمظهي  يلجا  بثعقمي ي  عيم ظم  عيعالي مثت -

ت يع يعمليم  سئئئئئئئئئئئئ ثسئئئئئئئئئئئئئثت يم   يعسئئئئئئئئئئئئ ب ينش عتطي ر يعلاتا    يمنشئئئئئئئئئئئئط  عا سئئئئئئئئئئئئي  بيئ  يم     -

 .يعس ب ينش  ا يعمليم 

حمئئثتئئ  يبليم ئئثت ع  إ يم  يعي ئئث ئئثت تضئئئئئئئئئئئئم   متمع ئئ  يبليم ئئثت ع عتهئئث تم ا يعلئئاتئئا    ي ظمئئ  -

 . عأ ظم  يبليم ثت

 .ياعكي ع     ا  تم ا هط  اجايء يعص ث   يعاعمي  عيملايت عيمجهز  -

عث ا   اجل    محا  عياميسئئئئئئئئئئئئثت عيعاقثميا  محا  ع ب ث ثت  ظث  إ يم   ا  تم ا  -

 .تسث ا  ا يتخثذ يعقايم يعصثة   ا يعمعل يب ثس  عيعي ث ثت ياحصثة  

 المهارات

 تمجا ت مع  ا يبهثميت عا  يبمظهي   ا يعمحايت يعا ظ م  . -

 . ي ي م  عيكث م  ا   ثلات  اتا  عجم   لا   بثم ظم  عيعالي مثت عهب   -

 تاماع  مظهش يعمليم  بمهثم   ثع    ا ياتصثل عيعاميصا  ع  ايقش يلخا  . -

 تطميا  مي ث هث يعاةيس   عها ث هث. يعبشاي   اتساغا يعملي  جهم  كمي م ث  -

 .عجم   اق ع  مم ثت  ما هثص  بثعاميز -

  لف عتهثعت  هثميت يعاخط ئ عا  يبمظهي . -

 المشتركة القيم

 يبمظهي .ي امث  يعمليم  بي س خ يعق و يب سس   عا   -

 ع و يعلايع  عيبسثعي  عيعشهث    عتكث   يعهاص.ر يعمليم  تطي -

 .عق و يب سس  ععا يبمظهي  بث -

 . ا يعمليم    ظم   يعق و يب سس   بشكا  ثل   تطير يعلث يم    -

 ععيض  .عجم  تشايلثت عأسس عس ثسثت عإجايءيت  كامحه  -

 .  عياميز  ا يعمليم عجم  يع قث   يب سس   يعاي م -

  لف ع ثس نسي  يعاقا   ا يعق و يبشي   . -
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ً
 البيئة الخارجية ثاديا

 بهاف ت اتا  يعهاص عيعتهاتايت( يعت  تميجههث، عتو إجايء يعا ي ا ب ثءا   ت يعلمي ا يعاثع  : PESTEL)يساخا ل يعمليم  أ ي  ت ي ا  

 (Political Factorsيعس ثس     .1

 ((Economic Factorsياعاصث ت   .2

 (   (Social Factorsياجامث     .3

 ((Technological Factorsيعاق     .4

 ( (Environmental Factorsيعي ا   .5

 ( (Legal Factorsيعقث م    .6
 

 تحليل البيئة الخارجية

 التحدشات الفرا المحددات الخارجية

 الوضع السياس ي

   سئئئئئاقا  بيئ  يمم   تم ا  ا عيم ن  يعسئئئئئ ث ئئئئئف  ياسئئئئئاقايم -
ا
  مي   تا و  يهي ث

 ساقطث يعلث ا عي يعالي و عقطثع عيي عي  يمم    ا يعالي م   عيس ثح  يعي عي 

 مي ات .يع طيي يع   يبزيا 

 

يعظاعف يعسئئئئئئئئئئئئئثةئا   ا يعئاعل يلمجئثعم  تزيئا    أ ئاي  يعطييئ  يمم   ي  يعلئثةئات       -

  يهث. عيم ن  يعس ث ف  يلاساقايم  ا  يلخثمج      

قتصاديالوضع الا  

عا هيز يع ممياعاصئئئئئئئئئئئئئئث ح تا ز   ت ياسئئئئئئئئئئئئ  مئئئثم  ا يعالي و  يل كم شامجئئئه يع -

 عيعالي و يعاقن .

 يعامظ ف ليث     ت يلما يعلما عسئئئئئئئئئئئئمق  يعلث ا يعالي و  خاجثت بي  يبميةم  -

 يعيطثع .  لال عي خهثض

 يعالي و   ئئئثل  ا عيتهئئئثع ئئئثت  يم ئئئ  عتقئئئث  ئئئ    ي ئئئ  ع عع ئئئ شئئئئئئئئئئئئايكئئئثت  عجم   -

ئئثت اعئئئث ئئئ  يعهاص    يعلئئئاتئئئا عتم ا يعلئئئث ا،  يعالي و   ئئئثل  ا  عع ئئئ  شئئئئئئئئئئئئايكئ

 يعلث ا.

 .  يعا و يبث ا بشثميع يعالي و يعلث ايتم  لف  ا  -

يعشئئئئئئئئايكثت يعاعع   عياعي م    ع يلجهثت يعاسئئئئئئئئم   عيب سئئئئئئئئسئئئئئئئئثت  ئئئئئئئئلف  ا تم ا  -

 .علثب   يباخصص   ا   ثلات يعي ا يعلية  عيلاباكثم عيعايث  عيب ظمثت ي

   اع ت  يعامميا عيلمخصصثت عيي ا يعلية  عيلاباكثم. -

حسئئئئئئ ر بي    سئئئئئئسئئئئئئثت يعالي و يعلث ا عيعالي و يعلث  يسئئئئئئها     ئئئئئئلف ايع ئئئئئئلف  -

 . تمجه يعطيي    م يعاخصصثت يعاق    عيعاطي ق 

يزيتا  ا يب يلامتهثع  اع ت  يبميم  يبثع   يباثح   ا صئئئئئئئئئئئئ اعق   و يعطثع   ا ظا  -

 عؤساهث      يب ح عيعقاعض يعاميس  . أ اي  يعطيي  يباقا ي 
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 تحليل البيئة الخارجية

 التحدشات الفرا المحددات الخارجية

جتماعيالا الوضع   

تم ي  يل مثت  ياجامث       هؤل تم ي   اص تلي م   عكث   شايةح يلمجامع  -

قائاميي  يب   ذعح يلا ئثعئ  ع اىئئئئئئئئئئئئفى يعسئئئئئئئئئئئئاطئث  عأب ئثء يلام   ئثت عيعطيئ  غي  

 
ا
 . ثع ث

يلا يسئئئئئئئئئاخاي  تق    يبليم ثت عيلا ي  ل  ا يعالي و    أ و   شئئئئئئئئئايت ت مل  -

 يلمجامع ي ت   امع  ليم ثتش.

بلا     ياجايءيت ع سئئئئئئئئئئئئه ا عيمل عتائئئئئئئئئئئئج ا يعطيي  يعؤجئي   ا  يبسئئئئئئئئئئئئث م  -

 .  سسثت يعالي و يعلث ا يمم    

 يلجث  ا. يعالي و   ت يل صمل   ا يلجحسي  بي  يبسثعي  الزيزب يمم   تماثل -

 . يبيزيتا يعسكثنش يع مم  لال -

  ا يا خاي  ع عيعاقن  يبهن  يعاليو   م يعطيي  عامجه يمم نش يلمجامع  ئئئئئئئئئلف تقيا -

 يعالي و.    يع مع  ذي

يهاؤف شئئئئئئايةح  ايقم يلخا   عيبسئئئئئئام  يعالي ة  عهو عيعذح تاطي   مجثت  ثع    -

 .   يعك ثس  عيس  لثبهو عام يا كث 

 التكنولوجيا

 .ت ينى يعاعع  يل يمل يعاعم   ع شثميع تك معمج ث يبليم ثت  ا باي   يل كم   -

 .يلجث  ا عا ق ر أ ضا يلمخاجثت    يعاك معمج ث  ا يعالي و  -

يسئئئئئهو يعذكثء يلاصئئئئئط ثعا  ا ت سئئئئئي  جم   يعالي و عح ثء يسئئئئئي يت   ثت طميي   -

 .يمجا

يسئئئئئئئاخاي  يعالي و يبا   عيعذح يلا    ينسئئئئئئئ  يل يمل بميجه  يعالي و أت ثء  -

 .بميجه يل ثلات يعطثمة  عضمث   اع ه يعالي و عيسالاي هيمل ثت 

 يعاطميا. علمي ثت يعاي م  عيعاك معمج   يعاق    يعييئ  تام ا -

 ي ئئئئئئئئئئث   يل مثت  تاطي  عأ ظم  يلم مسئئئئئئئئئئيه عيعب ي   يم ظم  عتلاتا تغ ي  سئئئئئئئئئئا   -

 .ي ث    ت ا   حح  ع  جاتا  يعكي ع    ها ثت
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 تحليل البيئة الخارجية

 التحدشات الفرا المحددات الخارجية

 الوضع البيئي

 عيطيي . جثذب يلع   ثسي عيعي ا   يب ثه  يب ُ  يعظاعف -

لجذ  يعطيي  عياميسئئئئ   ا   سئئئئسئئئئثت يباميز يسئئئئاغؤل يبمعع يلجغاي ا علأم    -

 .يعالي و يعلث ا يلام    

يلاب  ح ئئا  ئئا  عجم  كميمط طي ل ئئ    ئئا يعزلاعزل عيعب ي ي  عيعه ضئئئئئئئئئئئئئئث ئئثت  -

 يمم      يعاعل يبص ه  بثعييئ  يع ظ ه  عيبساقا .

ي   مئ يعالي و عيعقايميت يعصئئئئئئئئئئئئئئئث م   ظهمم كميمط ب ا ئئئ   عئئئه تئئئ تي  عيضئئئئئئئئئئئئح   ت تغ -

 .يباليق  بثعالي و يعلث ا

 الوضع القادوني
 أ اي هث. ت ق ر   ت يعمليم  تسث ا عث م    تشايلثت تمجا -

إ ث   مسئئئئو يعسئئئئ ثسئئئئثت عت اتا يع شئئئئايلثت يعت  ت ظو عطثع يعالي و عااؤةو  -

 . ع   اطييثت يعلصا

شئئئئئئئئئئئئايلئئثت يع ئئثظمئئ  علمئئا  تلئئاتؤت  طيمحئئ    ت يع اجايء أحيعمعئئل يعطميئئا يعؤل   -

 يعمليم .

 يع شئئئئئئئئايلثت بلض تق ا ث أع تا تا عياباكثم يعلية  يعي ا با و يباليق  يعلمي ثت -

 .يعاعع   ا يبطيق  يع ث ذ 

 يعملمي  ع  سئئئئئئسئئئئئئثت يعالي و يعلث ا يلام     عيلاشئئئئئئث ثت      ع ق  غي  يهيثم نشئئئئئئا -

 .يلاجامثعا يعاميصا عسثةا  ب 

 . ا يعقطثع يعلث يبميم  يعبشاي  بثلجهثت يعت  ت ا  ث  ظث   يعاامي  متيث  باي  ي -
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ركيزة النمو الاقتصادي
ً
تعزيز تنافسية الأردن عالميا

تطبيق مبادئ الاستدامة على جودة الحياةركيزة الاستدامة

 كوجه للعيش ركيزة جودة الحياه
ً
تعزيز تنافسية الأردن دوليا
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ة ا
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ة ا

ؤي ر

)2
02

5 
–

 2
02

3(

 الترويج للأردن كوجهة للتعليم 

على مستوى المنطقة وتحسين 

افد الخدمات المقدمة للطالب الو

مصفوفة تقاطع الأهداف الإستراتيجية لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي  مع الاهداف الوطنية والقطاعية

                                                                            الأهداف الاستراتيجية لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

الأهداف الوطنية والقطاعية

ية
طن

لو
ف ا

دا
لأه

ا

التحسين المستمر والتطوير في 

مستوى الخدمات التي تقدمها 

الوزارة

رفع فاعلية وكفاءة عمل الوحدات 

التنظيمية في الوزارة

اعتماد مبدأ الحماية الاجتماعية 

من خلال توفير فرص تعليمية 

الكفة شرائح المجتمع

تعزيز منظومة التعاون ضمن اطار 

تشاركي  مع المؤسسات التعليمية 

المحلية والدولية والقطاع الخاص.

احداث نقله نوعيه في الحياه السياسية والبرلمانية تتضمن مواصلة عمليه التطوير لضمان حق 

الاردنيين والاردنيات في ممارسه حياه برلمانيه وحزبيه ترتقي بديمقراطيتهم وحياتهم وصولا الى 

برلمان قائم على كتل واحزاب برامجيه.

عّال يعمل كوحدة واحدة لتنمية الأردن وتحقيق الرفاه للمواطنين
َ
ن وف ِّ

ّ
قطاع عام مُمك

دعم البحث العلمي والابتكار 

والابداع والتميز
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 تعزيز القاعدة التعليمية والمخزون المعرفي

 تحسين أداء الأردن في المؤشرات العالمية لنوعية الحياة

تعزيز حماية حقوق الملكية الفكرية العالمية

دعم البحث والتطوير والابتكار
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الترويج لثقافة وسلوكيات صديقة للبيئة
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الوصول إلى بنية تنظيمية وهيكلة حكومية مرنة وغير معقدة. ومتكاملة، وذات كفاءة. ومحورها 

المواطن

 وثقافيًا، ضمن منظومة تشريعات 
ً
 واجتماعيا

ً
اقتصاديا  و

ً
ية ممكنة سياسيا  مواطنة أردن

ر فرصا متساوية للمرأة
ّ
وسياسات وممارسات وتوجهات ترسّخ العدالة الاجتماعية وتوف

 في الحياة العامة، ريادي الطرح والفكر والثقافة، مسهم في بناء 
ً
شباب أردني فاعل إيجابيا

الدولة القائمة على العدالة والمساواة وسيادة القانون وتكافؤ الفرص، ريادي الاقتصاد 

والابداع، مكمل لمسيرة التنمية المستدامة.

)2
02

5 
–

 2
02

3(
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اد
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قت
الإ
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دي

ح
لت

ة ا
ؤي ر

 الترويج للأردن كوجهة للتعليم 

على مستوى المنطقة وتحسين 

افد الخدمات المقدمة للطالب الو

مصفوفة تقاطع الأهداف الإستراتيجية لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي  مع الاهداف الوطنية والقطاعية

                                                                            الأهداف الاستراتيجية لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

الأهداف الوطنية والقطاعية
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التحسين المستمر والتطوير في 

مستوى الخدمات التي تقدمها 

الوزارة

رفع فاعلية وكفاءة عمل الوحدات 

التنظيمية في الوزارة

اعتماد مبدأ الحماية الاجتماعية 

من خلال توفير فرص تعليمية 

الكفة شرائح المجتمع

تعزيز منظومة التعاون ضمن اطار 

تشاركي  مع المؤسسات التعليمية 

المحلية والدولية والقطاع الخاص.

دعم البحث العلمي والابتكار 

والابداع والتميز
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 بالبرامج والمشاريع للوحدات التنظيمية الاستراتيجيةربط الأهداف مصفوفة 

 

 2027-2025عيبشثميع ع  شايت ع ثس يم يء عهث  م   صهم   عيس ميت  يعب ي  ع ع ع لمخايف يباتايثت عيعمحايت  عيعا ه ذت  يلاسي يت    ت اتا يم ايف  تو 
 

المدشرية 

 الوحدة/

 الاستراتيجيةالأهداف 

 للوزارة

 الهدف الإستراتيجي

 للمدشرية /الوحدة
 مؤشرات الأداء الرئيس ي البرامج والمشاريع الأهدف التنفيذشة

مدشرية 

 الشؤون المالية

يعئئئائئئ سئئئئئئئئئئئئئئيئئئ  يبسئئئئئئئئئئئئئئائئئمئئئا  -

 سئئئئئئئئئئئئئائئم  عيعئئائئطئئميئئا  ئئا 

يلخئئئئا ئئئئثت يعت  تقئئئئا هئئئئث 

 يعمليم .

ت ه ئئئذ   ظم ئئئ  يلا مئئئثل  ئئئئئئئئئئئم   -

يع شئئئئئئئئئئئئايلئئئئئئثت عضئئئئئئئئئئئئمئئئئئئث  تطي ر 

  ي ضئئا يبمثمسئئثت  ا إ يم  يبميم 

يبئئئئئثع ئئئئئ   ئئئئئئئئئئئم  هطئئئئئ  ت ه ئئئئئذتئئئئئ  

  .عيض 

إ اي   ميل ه يعمليم  ع ايعي  يلا هثق  -

عتئ ئئهئئ ئئئئئئئذ بئ ئئم  ئئئئئئئث  ئ  هئؤل يم عيت 

 يبثع   يباثح   م  عث م  يبميل  .

ايءيت تقئئئاتو يعئئئا و يبئئئث ا ت ه ئئئذ يج -

عيمشئئئئئئئثميع يعي     عيلمجؤت يعليم   

يبئا م ئ     يعصئئئئئئئئئئئئئ ئاعق عحسئئئئئئئئئئئئئئث  

ع ائئئئئثبلئئئئئ   ميةض يعي ئئئئئا يعلية   ا 

 يلجث لثت يعاسم   عيلخثص .

ت ه ذ صئئئئئئئئئئئئئاف كث   يبطثعيثت يبثع    -

ع جئئئئئئئث لئئئئئئئثت عيعطييئئئئئئئ     ح ععاعض 

عبل ئئئئثت  يم ئئئئ ( عيعاحسئئئئئئئئئئئئئ ر عائئئئث ي  

 اخئئئئذح يعقايم  يعئئئئا و يبئئئئث ا عتزعيئئئئا

 .بثعاقثميا يعؤل  

تقئئئئاتو يلخئئئئا ئئئئثت يبئئئئثع ئئئئ  عيممظهي   -

ع  سسثت  عيعطؤ  عأ ضثء يع جث 

يعالي و يعلئئئئث ا عيبمم ت  بئئئئثعسئئئئئئئئئئئئئا ئئئئ  

 .يبمك    م  يع شايلثت

إ يم  يلمخثطا يبثع      هؤل تطميع  -

يعاك معمج ئئئث يل ئئئات ئئئ  عيعاعم ئئئ  بمئئئث 

تئائميةئو  ئع يعئ شئئئئئئئئئئئئئئايئلئئئئئئئثت يعئ ئئئئئئئثظئمئئئئئئئ  

 مي ئئئئئئئثت تق  و يلمخئئئئئئئثطا عابسئئئئئئئئئئئئئ ئ 

 يبثع   يل ثع   عيبساقيي  .

 .يعايث ل يع قث ا  شاعع طؤ  -

 

 .يبشثميع يعؤ ا زي  عيم ث ظثت -

 

 . شثميع يب ح يلخي     -

 

ي يم   مي ئئئئئئئثت تقئئئئئئئاتو يعئئئئئئئا و يبئئئئئئئث ا عيمشئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئثميع  -

 يعي     عيلمجؤت يعليم   يبا م      يعص اعق.

 

هش صئئئئئئئئئئئئئئاف يبسئئئئئئئئئئئئئئا قئئئثت يبئئئثع ئئئ  يلخئئئثصئئئئئئئئئئئئئئئئئ  بممظ -

صئئئئئئئئئئئئئئاف  خصئئئئئئئئئئئئئئصئئئئئئئئئئئئئئئئئثت يعطييئئئ  يبيلمتي   ،يعمليم 

صئئئئئئئئئئئئئئاف  طئئئئئثعيئئئئئثت  ،عيعمي ئئئئئات    ت  هقئئئئئ  يعمليم 

يعئئئئئئا و يل كم ش عيب  ئئئئئئ  يلخي   ئئئئئئ  عيبطئئئئئئثعيئئئئئئثت 

 اثبل   ،عيض ياتاي يت ،يلخثصئئئ  ب هقثت يعمليم 

 عيعسقمف يبثع  .يبمعف يبث ا 

 

إ يم  صئئئئئئئئئئئئئئاف يبطئئئئثعيئئئئثت يبئئئئثع ئئئئ  عيطييئئئئ  يبيال ي   -

عتزعيا  اخذح يعقايم عيعشئئئئئئاكثء بكث   عيلجث لثت 

ئئئئث ئئئئئ  يعب ي    يعاقئئئئئثميا عيعي ئئئئئث ئئئئئثت يبئئئئئثع ئئئئئ  عتطميا كئ

 عحمسيتهث.

نسئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئيئئئئئئئ  يا ئئئئئئئهئئئئئئئثق يعئئئئئئئهئئئئئئئلئئئئئئئ ئئئئئئئا  ئئئئئئئ   -

يلمخصئئئئئئئئئصئئئئئئئئئثت يعسئئئئئئئئئ مي   ا  ملي   

يعئئئئمليم  عئئئئيئئئئمشئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئثميئئئئع يبئئئئئئئامجئئئئئئئ   ئئئئا 

 يبملي  .

 

نسئئئئئئئئئي  يسئئئئئئئئئاغؤل يلمخصئئئئئئئئئص يبث ا  -

و يلخثص عيمشئئئئئئئئئئثميع يعي     عيا 

 عيلمجؤت يعليم  .

 

نسئئئئئئئئئي  يسئئئئئئئئئاغؤل يلمخصئئئئئئئئئص يبث ا  -

عصئئئئئئئئئئئئئئاف يبطئئثعيئئثت يبئئثع ئئ  عيطييئئ  

 عيلجث لثت.

 

عيبقيم ئئئئئئئئئئئئئ    نسئئئئئئئئئئئئئي  يبيثع  يب هق  -

 .   يلمخصصثت يبثع  
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المدشرية 

 الوحدة/

 الاستراتيجيةالأهداف 

 للوزارة

 الهدف الإستراتيجي

 للمدشرية /الوحدة
 مؤشرات الأداء الرئيس ي البرامج والمشاريع الأهدف التنفيذشة

مدشرية 

الخدمات 

 المساددة

م ع  ث ي    ع هثء   ما  -

يعمحئئئئايت يعا ظ م ئئئئ   ا 

 يعمليم .

 

تقاتو يعا و يعيمجسئئئئئئت  عامكي   -

  ا يعمليم  يعا ظ م ئئئئئئ يعمحئئئئئئايت 

تقاتو ها ث هث   ت أ ضئئئئئئئئئئئئا    

 .عجه

يلاسئئئئئئئئئئئئئئائئئئغئئئئؤل يم ئئئئ ئئئئئئا عئئئئيئئئئمئئئئميم   -

عا ا   عيمليم  ت سئئئئئئئي  يعيح   يع 

يبئئئئئئلئئئئئئايت بئئئئئئائئئئئئم ئئئئئئيئئئئئئ  يلاجئئئئئئهئئئئئئز  ع 

 .يعيميل  يلمخايه ع 

 

 ه ئئئئئئئ  يبيئئئئئئثنش عيباي ر يعلئئئئئئث ئئئئئئ   -

 علأشخثص ذعح يا ثع .

 .2025هط  يعشايء علث  إ اي  عت ه ذ  -

يعشئئئئئئئئئئئايء تطي ر هطئئئئ  تئئئئاميئئئئ  ي  شئئئئئئئئئئئئئئئثم  ظئئئئث   -

 .يلاعكي عنش

 هاحئئئثة ئئئ   (سئئئئئئئئئئئ كمميئئئللجئئئثج ئئئ   تا  ئئئ  أبمي   -

 جاتا    ت  اها  ينى يلخا ثت.

إ ث   ت   ا يعيميب  يعاةيسئئئئئ     ت شئئئئئثمع تثجمل  -

  ع غا   يل ثمس.

 يعص ث   يعلث   عيمليم . -

 ه ئئئ  يبيئئثنش عيباي ر يعلئئث ئئ  علأشئئئئئئئئئئئخئئثص ذعح  -

 يا ثع .

 ياعئئكئئيئئ ع ئئ ئئئئئئ   ئئائئئئئئثبئئلئئئئئئ   ئئمئئئئئئا ي ئئظئئمئئئئئئ  يعئئئئئئاتئئمي  -

 بميب  يلجث لثت(.، يعاتمي تايسا،  

 نسي  ياعيزي  بخط  يبشي تثت. -

نسئئئئئئي  تطي ر هط  يعاامي    ت  -

  ظث  يبشي تثت يلاعكي عنش.

يبشئئئئئئئئئئئئثميع يباليق  نسئئئئئئئئئئئي  ي  ثل  -

بئئئئثلخئئئئا ئئئئثت يبسئئئئئئئئئئئئئئث ئئئئا " تا  ئئئئ  

يمبئئئئمي  يعئئئئكئئئئهئئئئاحئئئئئئثةئئئئ ئئئئئئ ، تئئئئئئ  ئئئئ ئئئئئئا 

 يعيميب  يعاةيس  ".

يباليقئئ  نسئئئئئئئئئئئيئئ  ي  ئئثل يبيئئث ميت  -

بته ئئئئئ  يبيئئئئثنش علأشئئئئئئئئئئئخئئئئثص ذعح 

 يم ثع ".

نسئئئئئئئي   اثبل   لث ؤت يعي يسئئئئئئئا  -

  ا يعاتمي .

مدشرية 

الإعتراف 

ومعادلة 

غير  الشهادات 

 الأرددية

يعئئئائئئ سئئئئئئئئئئئئئئيئئئ  يبسئئئئئئئئئئئئئئائئئمئئئا  -

عيعئئائئطئئميئئا  ئئا  سئئئئئئئئئئئئئائئم  

يلخئئئئا ئئئئثت يعت  تقئئئئا هئئئئث 

 يعمليم .

 ئئمث   طثبق  يب  ؤت يعليم    -

يعصئئئئث م       سئئئئسئئئئثت يعالي و 

يعئئئئلئئئئئئث ئئئئا غئئئئيئئئئ  يمم  ئئئئ ئئئئئئ  بئئئئلئئئئئئثتئئئئيئئئئ  

يا ئئئئئئيئئئئئئ يف عيبئئئئئئلئئئئئئث عئئئئئئ   ئئئئئئئئئئئئئئئئئمئئئئئئ  

يع شئئئئئئئئئئئايلئئثت يع ئئث ئئذ   ا يبميكئئ  

يمم     يعهثشئئئئئئئئئئئم   عيعاصئئئئئئئئئئئئاتر 

   ت يعشهث يت يعليم  .

تئئئئ ئئئئظئئئئ ئئئئو  ئئئئمئئئئئئئا لئئئئجئئئئ ئئئئئئئ  يلا ئئئئيئئئئ يف   -

بئئئئئئئثب سئئئئئئئئئئئئئئسئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئثت يعالي م ئئئئئئئ   غي  

يمم      عيساؤ  طييثت يلا ي يف 

يبئئقئئئئئئئا ئئئئئئئ   ئئ  عئئيئئيئئهئئو  عيعئئا   ئئ ئئت 

يباليقئئ    جم ع يلاسئئئئئئئئئئئئئئاهسئئئئئئئئئئئئئئئئثميت

 بلما يعقسو.

 ئئئئلئئئئئئئث عئئئئئئئ   لئئئئجئئئئ ئئئئئئئ تئئئئ ئئئئظئئئئ ئئئئو  ئئئئمئئئئئئئا  -

 .يعشهث يت يعلاح   عيمج ب  

يعا قر     ئئئئئئئئئئئئئئ ئئئ  يعشئئئئئئئئئئئئئئهئئئث يت  -

عيعمتثةر يمكث تم   يعصئئئئئئئث م     

  سئئئسئئئثت يعالي و يعلث ا يمم     

عغي  يمم   ئئ  ع طئئثبقتهئئث علأ ظمئئ  

 .عيعالي مثت يعصث م     يعمليم 

يعكي عنش  شاعع ت اتا عتطميا  ظث  يساقيثل  -

عطييثت يلا ي يف بثلجث لثت غي  يمم     عإ يم  

 يلجيسثت.

 

تطي ر عت ه ئئئئذ يع شئئئئئئئئئئئايلئئئئثت يع ئئئئثظمئئئئ  بلئئئئث عئئئئ   -

 .يعشهث يت غي  يمم    

 

تطي ر  ظث  يعاصئئئئئئاتر   ت يعشئئئئئئهث يت يعليم    -

عيعمتثةر يلاكث تم   يعصئئئئئئئئئئث م       سئئئئئئئئئئسئئئئئئئئئئثت 

 .يعالي و يعلث ا

نسئئئئئئئئئئئيئئئئئ  ي  ئئئئئثل طييئئئئئثت يلا ي يف  -

يعت  تو بئئئثلجئئئث لئئئثت غي  يمم   ئئئ  

 ميسئئئئئئئئئئئتهئئئث  ب  يع ظئئئث  عإصئئئئئئئئئئئئئئايم 

 بخصمصهث.عايميت 

 

نسئئئئئئئئئئئئئئئئئيئئئئئئئ  ياعئئئئئئئيئئئئئئئزي  بئئئئئئئائئئئئئئطئئئئئئئيئئئئئئئ ئئئئئئئر  -

يع شئئئئئئئئئئئايلئئئئئئثت يع ئئئئئئثظمئئئئئئ  علمي ئئئئئ  

 غي  يلام    .  لث ع  يعشهث يت

 

نسئئئئئئئئئئئئئئئئئيئئئئئئئ  ياعئئئئئئئيئئئئئئئزي  بئئئئئئئائئئئئئئطئئئئئئئيئئئئئئئ ئئئئئئئر  -

يع شئئئئئئئئئئئايلئئئئئئثت يع ئئئئئئثظمئئئئئئ  علمي ئئئئئ  

 تصاتر يعشهث يت.
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المدشرية 

 الوحدة/

 الاستراتيجيةالأهداف 

 للوزارة

 الهدف الإستراتيجي

 للمدشرية /الوحدة
 مؤشرات الأداء الرئيس ي البرامج والمشاريع الأهدف التنفيذشة

مدشرية الموارد 

البشرية 

والتطوير 

 المؤسس ي

م ع  ث ي    ع هثء   ما  -

يعمحئئئئايت يعا ظ م ئئئئ   ا 

 يعمليم .

ياسئئئئئئئئئئئئئئئائئئئئغئئئئئؤل يم ئئئئئ ئئئئئئا عئئئئئيئئئئئمئئئئئميم   -

يعئئئئئبشئئئئئئئئئئئئئئئئايئئئئئئ  عتئئئئئطئئئئئميئئئئئا  ئئئئئهئئئئئئثءيت 

عيلامتئئئئئئئقئئئئئئئثء بئئئئئئئثم يء يبئئئئئئئمظئئئئئئئهئئئئئئئيئئئئئئئ  

 .يب سفف 

  ا تخط ئت ق ر أ  ت  هئئئئثء   -

 مي ثت  يعبشئئئئئئئئئئئاي  عإ يم يبميم  

يعئئئئئئائئئئئئمظئئئئئئ ئئئئئئف عتئئئئئئطئئئئئئميئئئئئئا يبئئئئئئميم  

 .يعبشاي   ا يعمليم 

 

 .يب سفف  عيمليم متقثء بثم يء يلا  -

 

 ت ذتا تقث   يعاميز. -

 

ع يعئئئقئئئئئئاميت عحئئئ ئئئئئئثء يبئئئهئئئئئئثميت م ئئئ -

 يعبشاي . عيمميم 

ع ئئئر يم ئئئظئئئمئئئئئئ  تئئئخئئئطئئئ ئئئئ يبئئئميم  يعئئئبشئئئئئئئئئئئئئئايئئئئئئ   -

 عيع شايلثت يع ث ذ  ذيت يعلؤع .

 ت م   يبميم  يعبشاي  عم ع عامي هث. -

 .يم يء ع اثبل  تق  و يبمظهي  إ يم  -

عت ئئاتئا  ايجلئئ  عت ئئاتئئا إجايءيت يعلمي ئئثت  -

  اطييثت تطي قهث.

 .يبشثم    ا  خايف جميةز يعاميز -

ي ئئئاي  يعئئئاميسئئئئئئئئئئئئئئثت يعا ي ي ئئئ  اسئئئئئئئئئئئاطؤع مأح  -

 يمطايف يبل   .

عيلخطئ  يلاسئئئئئئئئئئئي يت   ئئ إ يم  عتطميا يلخطئئ   -

 يب ب ق   نهث ع اثبلتهث.

 ئئلئئئئئئال يلاعئئيئئزي  بئئئئئئثعئئ شئئئئئئئئئئئئئايئئلئئئئئئثت  -

 .يع ثظم  علما يبميم  يعبشاي 

 . نسي  ي  ثل يلخط  يعااميب   -

نسئئئئئئئئئئي  ياعيزي  بماع   يعسئئئئئئئئئئيم   -

 يعمظ هش.

يعاقئئئئئثميا يعا ي ي ئئئئئ  عئئئئئاميسئئئئئئئئئئئئئئئئثت  -

ع ئئئثس يعا ئئئئئئئئئئئئئئث يعمظ هش، ع ئئئثس 

م ئئئئئئئئئئئئث يعشئئئئئئئئئئئاكئئثء،  عع ئئثس م ئئئئئئئئئئئئث 

  ايقش يلخا  .

يعاقئثميا يعسئئئئئئئئئئئ ميئ  بائثبلئ  يم يء  -

 يلاسي يت جا.

مدشرية 

تكنولوجيا 

المعلومات 

والتحول 

 الإلكتروني

 ما   ث ي   ع هثء م ع  -

يعمحئئئئايت يعا ظ م ئئئئ   ا 

 يعمليم .

يعئئئائئئ سئئئئئئئئئئئئئئيئئئ  يبسئئئئئئئئئئئئئئائئئمئئئا  -

عيعئئائئطئئميئئا  ئئا  سئئئئئئئئئئئئئائئم  

يلخئئئئا ئئئئثت يعت  تقئئئئا هئئئئث 

 .يعمليم 

يبسئئئئئئئئئئئئئئئئئث مئئئئئئ   ا ت ق ر با ئئئئئئث    -

يل كم ئئ  ياعكي ع  ئئ  عيبشئئئئئئئئئئئئثميع 

يبئئئائئئلئئئيئئئقئئئئئئ  بئئئئئئه عتئئئلئئئزيئئئز عتئئئطئئئميئئئا 

يلئئئئخئئئئئئا ئئئئئئثت ياعئئئئكئئئئيئئئئ ع ئئئئ ئئئئئئ  عم ئئئئع 

 يلجث زي  ياعكي ع    عيمليم .

تق    حمثت  يعشئئئئئئئئئئئيكثت عأ ظم   -

يبئئلئئيئئم ئئئئئئثت عأ ئئظئئمئئئئئئ  يعئئائئقئئ ئئ ئئئئئئثت 

أجئئئهئئئز    ئئئ  يع شغ ي  ، ع كم ث هث

ع ئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئث  عحئئئئئئئئئئئئئئا ئئئئئئئئئئئئئئ ئئئئئئئئئئئئئئ ئئئئئئئئئئئئئئثت،

هئئئئئئئئا ئئئئئئئئثت، ع ئئئئئئئئث   ئئئئئئئئ  تئئئئئئئئقئئئئئئئئا ئئئئئئئئه

أح   ئئئئئ  بئئئئئ ئئئئئئث ئئئئئئثت،  ئئئئئ  تئئئئئ ئئئئئائئئئئميئئئئئئه

يهي يق أع تلط ئئئئا أع تلئئئئاتئئئئا أع 

 هئئئئئئئئمل أع يساخاي  أع يساغؤل 

 .غي   شاعع

م ئئئع يلئئئجئئئئئئث ئئئزيئئئئئئ  يلاعئئئكئئئيئئئ ع ئئئ ئئئئئئ    -

عإ ي ئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئ  بئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئيئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئ  

ع  ئئئئئئئو  يبئئئئئئئلئئئئئئئيئئئئئئئم ئئئئئئئثت تئئئئئئئقئئئئئئئ ئئئئئئئ ئئئئئئئ 

إ ئئئث      هؤل  ا ي يبسئئئئئئئئئئئاخئئئ

ع مي ئئئئثت  ياجايءيت  ئئئئاسئئئئئئئئئئئئئئئ  

  عأتماتهث.تقاتو يلخا ثت 

تين  تق  ئئئئئثت يعالي و يل ئئئئئات ئئئئئ   -

 عتطميا يعيح   يعا ا  .

ع يعئئئئقئئئئئئاميت عحئئئئ ئئئئئئثء يبئئئئهئئئئئئثميت م ئئئئ -

   مع عيقا م يعبشئئئاي  عاك عيمميم 

 يعس ب ي   . يعتهاتايت هتميج

حمسئئي  يلاجايء يت عم ع  هثء   ما يباتايثت  -

  يعا ظ م  .عيعمحايت 

ع مي ي  يعاق  ثت يعا سي  يبساما عيعاطميا  -

يلئئ ئئئئئئاتئئ ئئئئئئ   ئئ ئئمئئئئئئث تئئائئلئئيئئر بئئئئئئثعئئائئلئئيئئو يلاعئئكئئيئئ عنئش 

 ع صث م يعاليو يبهامح.

 ت سي  يعيح   يعا ا   عم ع  هثء هث. -

 

 .نسي  حمسي  يعلمي ثت -

ذيت نسئئئئئئئئئئئيئ  تهل ئا يلاسئئئئئئئئئئئائاتم  -

يعئئلئئؤعئئئئئئ  بئئئئئئثعئئائئلئئيئئو يلاعئئكئئيئئ عنئئش 

 .ع صث م يعاليو يبهامح

   يعا ا   يعيح نسئئئئئئئئئئي  ت سئئئئئئئئئئي  -

ثعشيك  يعايهي   ذيت يعلؤع  ب

عيلخمي   أجهز  يل ئئئئئئثسئئئئئئئئئئئئم  ع 

 يبا زي .
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المدشرية 

 الوحدة/

 الاستراتيجيةالأهداف 

 للوزارة

 الهدف الإستراتيجي

 للمدشرية /الوحدة
 مؤشرات الأداء الرئيس ي البرامج والمشاريع الأهدف التنفيذشة

مدشرية 

 البعثات

يعئئئائئئ سئئئئئئئئئئئئئئيئئئ  يبسئئئئئئئئئئئئئئائئئمئئئا  -

عيعئئائئطئئميئئا  ئئا  سئئئئئئئئئئئئئائئم  

يلخئئئئا ئئئئثت يعت  تقئئئئا هئئئئث 

 يعمليم .

ي امئئئئئث   يئئئئئاأ يل مئئئئئثتئئئئئ   -

جئئائئمئئئئئئث ئئ ئئئئئئ   ئئ  هئئؤل يلا 

تئئم ئئيئئ   ئئاص تئئلئئيئئ ئئمئئ ئئئئئئ  

 عكث   شايةح يلمجامع.

تئئئئئئئمسئئئئئئئئئئئئئئئئئئ ئئئئئئئع عئئئئئئئث ئئئئئئئا  يعئئئئئئئطئئئئئئئيئئئئئئئيئئئئئئئ   -

 يعئايهي  يبسئئئئئئئئئئئاه ئات     يب ح 

عتمليع  ئئئئئئذه يب ح بمئئئئئئث تضئئئئئئئئئئئئم  

 يعلايع  عيبسثعي .

تئئئلئئئزيئئئز يعئئئلئئئؤعئئئئئئثت  ئئئع يلئئئجئئئهئئئئئئثت  -

يبئئئئئئث ئئئئ ئئئئئئ  عيعئئئئئئاي ئئئئمئئئئئئ  عتئئئئلئئئئظئئئئ ئئئئو 

يعهميةئئا يعلئئثةئئا     يلاتهئئثع ئئثت 

يعليم ئئئئئئ  عيع قئئئئئئث  ئئئئئئ   بئئئئئئثعالي و 

يعئئئئئئلئئئئئئث ئئئئئئا  ئئئئئئع يعئئئئئئاعل يعئئئئئئلئئئئئئاحئئئئئئ ئئئئئئ  

 عيمج ب  .

لئئئئئئثع  إ ي ئئئئئئ  عتطميا أعجئئئئئئه يعا -

يعلية   ع يب سئئئئسئئئئثت عيلجهثت 

 يعاعع  .

ليث    ا  يعطيي  يبسئئئئئئئئئئئاه ات   -

   يب ح يلخئئثمج ئئ  يبقئئا ئئ     

 .يعاعل يعلاح   عيلاج ب  

ليث    ا  يعطيي  يبسئئئئئئئئئئئاه ات   -

 ئئئ  يبئئئ ئئئح عيعئئئقئئئاعض يبئئئيسئئئئئئئئئئئئئئا  

يبقئئئا ئئئ  عيطييئئئ  يعئئئايمسئئئئئئئئئئئي   ا 

 ئئ سئئئئئئئئئئئسئئئئئئئئئئئئئئئئئثت يعئئائئلئئيئئ ئئو يعئئلئئئئئئث ئئا 

 .يلام     يعاسم  

 تخصئئئئ ص  ا      -
ا
يب ح سئئئئ ميث

عئئيئئطئئيئئيئئئئئئ  يبئئيئئائئ ئئقئئيئئ  بئئئئئئثعئئئئئئابئئيئئم  

 يعاقن .

 يم  عتقاتو يب ح يعاميسئئئئئئئ   هثمج يمم   عذعك إ -

  م  عهثمج إطثم يعايث ل يع قث ا.

 

 ئئئقئئئئئئث ئئئ ئئئئئئ   ئئئ  حئئئ ئئئئئئا  ئئئائئئئئئثبئئئلئئئئئئ  يلاتئئئهئئئئئئثعئئئ ئئئئئئثت يعئئئ -

 . ث يع تلاتيهثااتيسامايميتهث يع ت 

 

 يم  عت ه ذ يب ح عيعقاعض يعاميسئئئئئئئئئئئ   يبقا   إ -

 ا   سئئئئئئئئئئئسئئئئئئئئئئئئثت يعالي و يعلث ا  عيطيي  يلام   ي 

 .يلام     يعاسم  

نسئئئئئئئئئئئيئئئئ  ت ه ئئئئذ ب م  يلاتهئئئئثع ئئئئثت  -

يع قث       يبقث ا يلمخصئئئئئصئئئئئ  

 .عيايث ل يع قث ا

 

تئئئ ئئئهئئئ ئئئئئئذ بئئئا ئئئئئئث ئئئ  يبئئئ ئئئح  نسئئئئئئئئئئئئئئيئئئئئئ   -

 .عيعقاعض يعايهي  

وحدة التعاون 

والدولي 

 والمشاريع

تلزيز   ظم ئئئئ  يعالئئئئثع   -

 ع  إطثم تشئئئئئئئثمكش ئئئئئئئم  

يب سئئئئئئئئئئئسئئئئئئئئئئئثت يعالي م   

يلمئئئئئئئ ئئئئئئئيئئئئئئئ ئئئئئئئ  عيعئئئئئئئاععئئئئئئئ ئئئئئئئ  

 عيعقطثع يلخثص.

يعاعع   يلم ي   ع تلزيز يعلؤعثت  -

عتئئئمسئئئئئئئئئئئئئئ ئئئع  ئئئطئئئئئئثق يعئئئائئئلئئئئئئثع   ئئئع 

يعشئئاكثء    هؤل ت ه ذ  شئئثميع 

يسئئئئئئئئئئئي يت   ئئئئ  تسئئئئئئئئئئئئئئئث و  ا تلزيز 

 يعلئئئث ا يعالي و   ئئئثل  ا يعالئئئثع  

 يعئئئئئئاعل   ئئئئئع يعئئئئئلئئئئئيئئئئئةئئئئئ  عيعئئئئئيئئئئئ ئئئئئئا

 يعئئئئائئئئلئئئئيئئئئ ئئئئمئئئئ ئئئئئئ  ع ئئئئ سئئئئئئئئئئئسئئئئئئئئئئئئئئئئئث ئئئئهئئئئئئث

  .عيلجث لثت

  ا يعلمئئئئا سئئئئئئئئئئئي  ت ه ئئئئذ  ائئئئثبلئئئئ  -

 بهث تشاف عتشثم  يعت  يبشثميع

 يعئئئئئئهئئئئئئ ئئئئئئ ئئئئئئ  عيبسئئئئئئئئئئئئئئئئئثةئئئئئئا يعئئئئئئمليم 

 سئئئئئئئئئي  عضئئئئئئئئئمث  عهث عيعاحسئئئئئئئئئ ق  

 .يلم ا   يلخطئ ع ر يبشثميع

 .يعت  تشاف  ييهث يعمليم  يبشثميع سي   اثبل  -

 

 يباليق  عيبشئئئئئئئئئئئثم    ا يعهلثع ثت يعمليم  تم  ا  -

 .عيعالثع  يعاع ا بثبشثميع

 

 يمم     يلاسئئئئئئا ثب  هط   شئئئئئئثميع ت ه ذ  اثبل  -

 .يعسممي  علأل  

نسئئئئي  يبشئئئئثميع يعت  تشئئئئاف  ييهث  -

 .يعمليم 

نسئئئئئئئئئئئئئئئئئيئئئئئئ  تئئئئئئمئئئئئئ ئئئئئئ ئئئئئئا يعئئئئئئمليم   ئئئئئئا   -

 .يعهلثع ثت

نسئئئئئئئي  ي  ثل يبشئئئئئئئثميع يعت  تكم   -

 . يهث يعمليم   شايك

نسئئئئئئئئئي  ي  ثل يبشئئئئئئئئئثميع يعت  تمل  -

 . ميستهث
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المدشرية 

 الوحدة/

 الاستراتيجيةالأهداف 

 للوزارة

 الهدف الإستراتيجي

 للمدشرية /الوحدة
 مؤشرات الأداء الرئيس ي البرامج والمشاريع الأهدف التنفيذشة

وحدة شؤون 

الطلبة 

افدشن  الو

عئلأم   كئمجئهئئئئئئ  يعئيئ عيئ   -

عئيئائلئيئ ئو  ئ ئت  سئئئئئئئئئئئئائم  

يبئئئئئ ئئئئئطئئئئئقئئئئئئ  عتئئئئئ سئئئئئئئئئئئئئئئئيئئئئئ  

يلئئئئئئئخئئئئئئئا ئئئئئئئثت يبئئئئئئئقئئئئئئئا ئئئئئئئ  

 .عيطثع  يعمي ا

تشئئئئئئئئئئئئجئ ئع يسئئئئئئئئئئئئائقئطئئئئئئث  يعئطئيئيئئئئئئ   -

يعئمي ئئئئئئاتئ  عتئ سئئئئئئئئئئئئيئ   سئئئئئئئئئئئئائم  

 يلخا ثت يبقا   عهو.

 يعي عي  عياميس   ا يمم  . -

 

تسئئئئئئئئئئئئئئئئهئئئئئ ئئئئئئا إجئئئئئايءيت يعئئئئئطئئئئئيئئئئئيئئئئئئ   -

 .يعمي ات  ع اثبلتهث

 يعطييئئئئئئ  لاسئئئئئئئئئئئئاقطئئئئئئث  يع سئئئئئئئئئئئئمير ياعكي عنش -

 .يعمي ات 

 

 يعمي ئئئات  عيطييئئئ  يبقئئئا ئئئ  يلخئئئا ئئئثت  ائئئثبلئئئ  -

 .عأتماتهث

 

يمنشئئئط  يعؤ  هج   يبمجه  عيطيي  يعمي ات   -

 .ت ل   مي  " أ او سهايء يمم  "

 

تلثع  تحسئئ قش  ع   سئئسئئثت يعالي و يعلث ا  ا   -

 يمم   بئئئخصئئئئئئئئئئئئئئمص يعئئئيئئئ عيئئئ  عيلاسئئئئئئئئئئئئئئائئئقئئئطئئئئئئث 

عتسئئئئه ا إجايءيت يعطيي  يعمي ات  عيلخا ثت 

 يبقا   عهو ع اثبلتهث.

نسي  ي  ثل يل مؤت يع سميق    -

 يعمي ات . يعطيي  لاساقطث 

 لال م ئئئث يعطيي  يعمي ات      -

يلخئئئئا ئئئئثت يلاعكي ع  ئئئئ  يبقئئئئا ئئئئ  

 عهو.

 ئئئئا  يعطييئئئئ  نسئئئئئئئئئئئيئئئئ  يعزيئئئئث    ا  -

  .يبشثم ي   ا يمنشط 

نسئئئئئئئئئئئئئئئئيئئئئئئ  يعئئئئئزيئئئئئئث    ئئئئئا يعئئئئئائئئئئلئئئئئئثع   -

عيعشئئاي    ع   سئئسئئثت يعالي و 

يعئئئئئلئئئئئئث ئئئئئا  ئئئئئا  ئئئئئ ئئئئئئثلات يعئئئئئيئئئئئ عيئئئئئ  

 .عيلاساقطث 

وحدة 

العلاقات 

العامة 

والشؤون 

البرلمادية 

وخدمة 

 الجمهور 

م ئئئع  ئئئئئئث ئئئيئئئ ئئئئئئ   ع ئئئهئئئئئئثء   -

 ئئئئئئئئئئئئئمئئئئئئئئئئئئئا يعئئئئئئئئئئئئئمحئئئئئئئئئئئئئايت 

 يعا ظ م    ا يعمليم .

ئئئئئثء  - تئلئزيئز يعئلئؤعئئئئئئثت  ئع يعشئئئئئئئئئئئئاكئ

يعئايهي ي  عيلخئثمج ي  عضئئئئئئئئئئئمئث  

تقئئئئئئاتو هئئئئئئا ئئئئئئثت ع ر أ ضئئئئئئئئئئئئئئئئئا 

 .يبلثتي 

هئئئئلئئئئئئثعئئئئ ئئئئئئثت يعئئئئياشئئئئئئئئئئئئئئئايف  ئئئئ ئئئئت  -

 
ا
 عت سئئئئئئئئئئئي  صئئئئئئئئئئئمم  يعمليم    ي ث

 ع 
ا
 .إعي م ث

يعاحسئئئئئئئئئئئ ر عيهلئئئئثع ئئئئثت عيبشئئئئئئئئئئئئئئئثميع عيبيئئئئث ميت  -

 .يعاعع   عيلم ي   يباليق  بثعمليم 

تم  ئئئئا يعمليم   ا إجامئئئئث ئئئئثت يع جئئئئث  يب ب قئئئئ   -

 .عيعت  تلقا بشكا  عمح يم       يس 

هئئئئئا ئئئئئ  يلجمهمم  ا  كئئئئئثتئئئئئ  تطميا عت ئئئئئاتئئئئئا  -

ثت بئئئثعشئئئئئئئئئئئكئئئا عضئئئئئئئئئئئمئئئث  تقئئئاتو يلخئئئا ئئئيعمليم  

 .يم  ا بايقش يلخا  

نسئئئئي  إ  ثل يعا ضئئئئي يت يعؤل    -

 .عهلثع ثت يعمليم 

 

نسئئئي  ياسئئئا ثب  عرسئئئاهسئئئثميت  -

 .يعميم        يس يم  

 

 . لال م ث  ايقش يلخا   -
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المدشرية 

 الوحدة/

 الاستراتيجيةالأهداف 

 للوزارة

 الهدف الإستراتيجي

 للمدشرية /الوحدة
 مؤشرات الأداء الرئيس ي البرامج والمشاريع الأهدف التنفيذشة

صندو  دعم 

البحث العلمي 

 والإبتصار

  ئئئو يعئئئيئئئ ئئئئئئا يعئئئلئئئيئئئةئئئ   -

 عيابايع عيلاباكثم.

يعئئلئئيئئةئئ  عيابئئئئئئايع   ئئو يعئئيئئ ئئئئئئا  -

 .عيعاميز عيلاباكثم

تئئئمجئئئ ئئئئئئه يعئئئيئئئئئئثحئئئ ئئئيئئئ  عئئئيئئئيئئئ ئئئمط  -

   يعليم   عيلاباكثمي  عيعاطي ق

يعت  عيعايئئئئئئث تئئئئئئ  يم     ئئئئئئثةئئئئئئا  ع 

  يحا ئئئئئثجئئئئئثتتيب  
ا
يلمجامع ع قئئئئئث

 .علأععميثت يعمط   

إطئئئئؤق  عميت عئئئئئئا ئئئئو يبشئئئئئئئئئئئئئئئئئثميئئئئع يعئئئئيئئئئ ئئئئ ئئئئ ئئئئئئ   -

عيلابئائكئئئئئئثميئئئئئئ  عيعئمطئ ئ ئئئئئئ  ذيت يمتئا يعئائطئيئ ئئقئئش 

 عيمشكؤت يعمط   .عتقا  يل يمل 

عيعام      حمثت  حقمق يبيك   يعهكاي تلزيز  -

 بهث  ا   سسثت يعالي و يعلث ا.

  و يعحشئئئئئئئئئئئئا يعلية     هؤل   و يلمجؤت  -

 .يبص ه  عيلم كم   ا يلجث لثت

 ئئئئئئا  يعئئئئئئاعميت يعئئئئئئتئئئئئئ  يئئئئئئلئئئئئئيئئئئئئنئئئئئئهئئئئئئث  -

 . يعص اعق 

تشايلثت عأ ع  عالزيز ع  سس   -

 حمثت  يبيك   يعهكاي .

يعئئئئتئئئئ  تئئئئئئا ئئئئمئئئئهئئئئئئث  ئئئئئئا  يلمئئئئجئئئئؤت  -

 يعص اعق.

مدشرية 

الشؤون 

 القادودية

م ئئئع  ئئئئئئث ئئئيئئئ ئئئئئئ   ع ئئئهئئئئئئثء   -

 ئئئئئئئئئئئئئمئئئئئئئئئئئئئا يعئئئئئئئئئئئئئمحئئئئئئئئئئئئئايت 

 يعا ظ م    ا يعمليم .

تطميا يعييئئئئئ  يعقئئئئث م  ئئئئ  يعؤل ئئئئ   -

عئئائئمئئكئئيئئ  يعئئمليم  ع ئئ سئئئئئئئئئئئسئئئئئئئئئئئئئئئئئثت 

 .يعالي و يعلث ا    أ يء  هث هث

  ئئئئئئو عئئئئئئايميت يا يم  يعئئئئئئلئئئئئئيئئئئئئ ئئئئئئث  -

س شثميت عث م    ذيت  ؤع  بث

 بثبم مع.

سئئئئئئئئئئئئئائئقئئايم يعئئقئئايميت ي ئئئئئئئئئئئئئمئئئئئئث    -

لئئئيئئئ ئئئئئئث يعصئئئئئئئئئئئئئئئئئث م   ئئئ  يا يم  يعئئئ

 .بمميجه  يعغي  ع ا  إعغثئهث

تقئئئئئئاتو يسئئئئئئئئئئئئ شئئئئئئئئئئئئئئئئئثميت عئئئئئئث م  ئئئئئئ   امي قئئئئئئ   ع  -

 يع شايلثت ذيت يعلؤع .

 

تقاتو يعا مع يعؤل    ا يعقضئئئئئئئثتث يبا م     ت  -

 .يعمليم 

نسئئئئئئئئئئئيئئئ  يلاسئئئئئئئئئئئا ئئئثبئئئ   ع لئئئثلجئئئ   -

يلاسئئئئئئئئئئ شئئئئئئئئئئثميت يعقث م    يعميم   

 عيماتاي .

يقضئئئئئئثتث يعت  ع يلاسئئئئئئا ثب   نسئئئئئئي  -

 . نهثعتو يعي ي ع  عيماتاي عم ت 

وحدة الرقابة 

 الداخلية

م ئئئع  ئئئئئئث ئئئيئئئ ئئئئئئ   ع ئئئهئئئئئئثء   -

 ئئئئئئئئئئئئئمئئئئئئئئئئئئئا يعئئئئئئئئئئئئئمحئئئئئئئئئئئئئايت 

 يعا ظ م    ا يعمليم .

   أ   يعاعئئثبئئ  عيبائئثبلئئ  عيائئ  ئئا -

سئئئئئئئئئئئئئئئئئئيئئئئئئئ  يم ئئئئئئئمئئئئئئئثل عياجئئئئئئئايءيت 

يعئئئئئئئقئئئئئئئايميت يبئئئئئئئثعئئئئئئئ ئئئئئئئ  عيا يميئئئئئئئ  ع 

يعصئئئئئئئئئئئئئئئئئث م     يعمليم  عيعهئ ئ ئئئئئئ  

 .يع شايلثتتاهر  ع أحكث  

يبايعيئئئئئ  عيعائئئئئاع ر   ت يعلمي ئئئئئثت  -

يبئئئئئئئثعئئئ ئئئئئئئ  عيا يميئئئئئئئ  يعئئئتئئئ  تئئئ ئئئهئئئئئئئذ ئئئئئئئث 

 .يعمحايت يعا ظ م    ا يعمليم 

ياشئئئئئئئايف يبث ا عضئئئئئئئمث  يلم ث ظ    -

  ت يبثل يعلث  عيبميم  يبساخا   

عيعئئئئئئئاعئئئئئئئثبئئئئئئئ   ئئئئئئئ ئئئئئئئت أ عيت يا ئئئئئئئهئئئئئئئثق 

عتاع ر  س  ايت صاف يع هقثت 

ع ا  يلاعيزي  بثع شئئئئئئئئئئئايلثت يبثع   

 عي امئئئئئث  ئئئئئث إعكي ع بلممل بهئئئئئث ي
ا
   ئئئئئث

 (.GFMIS  ت با ث    

ياشئئئئئئئئئئئايف يبئئئث ا عيائئئ  ئئئا     ئئئئئئئئئئئ ئئئ  ياجايءيت  -

 .يعقايميت عيناجث هث  ع يع شايلثتع 

ياشئئئئئئئئئئئايف يا يمح عيعهن  عيائئئئئ  ئئئئئا     ئئئئئئئئئئئ ئئئئئ   -

 .ياجايءيت عيعقايميت عيناجث هث  ع يع شايلثت

نسئئئئئئئئئئئئئئيئئئئئئ  يعئئئائئئ ئئئقئئئر  ئئئ   ئئئئئئئئئئئئئئ ئئئئئئ   -

 .يلاجايءيت يبثع  

 ئئئ   ئئئئئئئئئئئئئئ ئئئئئئ  نسئئئئئئئئئئئئئئيئئئئئئ  يعئئئائئئ ئئئقئئئر  -

 .يلاجايءيت يلا يمي  عيعه   
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المدشرية 

 الوحدة/

 الاستراتيجيةالأهداف 

 للوزارة

 الهدف الإستراتيجي

 للمدشرية /الوحدة
 مؤشرات الأداء الرئيس ي البرامج والمشاريع الأهدف التنفيذشة

مدشرية 

مؤسسات 

 التعليم العالي

يعئئئائئئ سئئئئئئئئئئئئئئيئئئ  يبسئئئئئئئئئئئئئئائئئمئئئا  -

عيعئئائئطئئميئئا  ئئا  سئئئئئئئئئئئئئائئم  

يلخئئئئا ئئئئثت يعت  تقئئئئا هئئئئث 

 يعمليم .

تلزيز   ظم ئئئ  يعالئئئثع   -

 ئئئئئئئم  إطثم تشئئئئئئئثمكش  ع 

يب سئئئئئئئئئئئسئئئئئئئئئئئثت يعالي م   

يلمئئئئئئئ ئئئئئئئيئئئئئئئ ئئئئئئئ  عيعئئئئئئئاععئئئئئئئ ئئئئئئئ  

 .عيعقطثع يلخثص

يعاعثب    ت   سئئئئئئئئئسئئئئئئئئئثت يعالي و  -

ع ئئئئئئكئئئئئئثتئئئئئئ  يلئئئئئئخئئئئئئا ئئئئئئثت يعئئئئئئلئئئئئئث ئئئئئئا 

يلجئئئئئئث ل ئئئئئئ  بمئئئئئئث تضئئئئئئئئئئئم  ت ه ئئئئئئذ 

عئئايميت  ئئ ئئيئئس يعئئائئلئئيئئ ئئو يعئئلئئئئئئث ئئا 

عيع شئئئئئئئئئئئايلئئئئئئثت يع ئئئئئئثظمئئئئئئ  علمئئئئئئا 

 .يعمليم 

يعاعثب    ت   سسثت يعالي و  -

يعلث ا بمث تضم  ت ه ذ عايميت 

 .  يس يعالي و يعلث ا

 

تاع ر عتثةر يعطيي  يبيا قي   -

عيلئئخئئايئئ ئئيئئ   ئئ  يلئئجئئئئئئث ئئلئئئئئئثت 

 .يمم    

 

 ئئئكئئئئئئثتئئئئئئ  يعئئئائئئ ئئئقئئئر  ئئئ  يعئئئيئئئزي   -

يلئئئئئئئئخئئئئئئئئا ئئئئئئئئثت يلئئئئئئئئجئئئئئئئئث ئئئئئئئئلئئئئئئئئ ئئئئئئئئئ  

بثع شئئئايلثت يع ثظم  عيصئئئايم 

يبمي قئئئئئئثت عيعاصئئئئئئئئئئئئئئئئئاتر   ئت 

يعابيم ثت عيعاعميت يعااميب   

يبئئئ ئئئلئئئقئئئئئئا    ئئئ  هئئئؤل  ئئئاي ئئئز 

يعائئئئاميئئئئ  عيلاسئئئئئئئئئئئ شئئئئئئئئئئئئئئئثميت  ا 

  سئئئئئئئئئئئسئئئئئئئئئئئئئئئئئثت يعالي و يعلئئئئئئث ا 

 عئئئيئئئائئئلئئئيئئئ ئئئمئئئئئئثت 
ا
يمم  ئئئ ئئئئئئ  ع ئئئقئئئئئئث

 .يع ث ذ 

يعا قر    يعيزي  يلجئئئث لئئئثت يمم   ئئئ  باطي ر  -

ت   يس يعالي و يعلث ا عيعقضئئئئئئئئئئئئثتث كث   عايمي

عصئئايم تصئئثميح  ما م ضئئثء يمها  يباليق  ب

.  عتئئ ئئئئئئاتئئئئئئا  ئئ ئئئئئئئئئ  يعئئائئئئئئاميئئس  غئئيئئ  يمم  ئئ ئئيئئ (

ثت ص عشئئئئئئئئئايء ع قا  يك   يل ث ؤت عغثتتاه 

 . قا يعطيي  عيبمظهي   ا يلجث لثت

 ائئئئئثبلئئئئئ  ت ه ئئئئئذ   سئئئئئئئئئئئسئئئئئئئئئئئئئئئئثت يعالي و يعلئئئئئث ا  -

ب سئس عقايميت   يس يعالي و يعلث ا يلخثصئئ  

 .يعقيمل عيسس يعا سي  عيح عايميت أها  

 مي ئئئئئ  محئ أسئئئئئئئئئئئس يعقيمل بحائئئئئثة  يع ئئئئئث ميئئئئئ   -

 يعلث   يمم    .

ت ظ و شئئئئئئ ع   كثت  يلخا ثت يلجث ل   يعت   -

قا  ها ثت عطيي  يعالي و يعلث ا.
ُ
 ت

يعائئئئئاع ر   ت  ئئئئئئئئئئئ ئئئئئ  يعئئئئئاعميت عيعئئئئئابيم ئئئئئثت  -

 ئئاي ئئز يعئئائئئئئئاميئئئئئئ   يعئئائئئئئئاميئئبئئ ئئئئئئ  يعصئئئئئئئئئئئئئئئئئث م   ئئ 

سئئئئئئئئئسئئئئئئئئئثت يعالي و يعلث ا عيلاسئئئئئئئئئ شئئئئئئئئئثميت  ا    

 يمم    .

جئئئايءيت يبئئئمي ئئئقئئئئئئ  إيسئئئئئئئئئئئئئئائئئكئئئمئئئئئئثل حئئئمسئئئئئئئئئئئئئئيئئئئئئ   -

عيعاصئئئئاتر   ت يعاعميت عيعابيم ثت يعااميب   

 يلاسئئئئئئئئئئئ شئئئئئئئئئئئئئثميتع يعت  تلقئئا ئئث  اي ز يعائئاميئئ  

 يعاثبل  ب سسثت يعالي و يعلث ا يمم    .

يعطييئئئ  يعئئئذت  تو يعائئئاع ر   ئئئا  -

  ت أسئئئئئئئئئس عيمعهو  ا يلجث لثت 

 .يمم    

يعيزي  يلجئئئث لئئئثت يمم   ئئ   لئئئال  -

بثع شايلثت يعصث م       يس 

يعالي و يعلث ا   مث تالير ب سس 

 .يعقيمل 

 لئئئال يعيزي  يلجئئئث لئئئثت يمم   ئئ   -

بثع شايلثت يعصث م       يس 

 .يعالي و يعلث ا

 ا  يعشئئئئئهث يت يلمخثعه  مسئئئئئس  -

 .يعقيمل 

 ئئئئئئا  يعمتئئئئئئثةر يعت  تو تئئئئئئاع قهئئئئئئث  -

 .إصايم ثعيعكا  يعت  تو 

يعائئئئئئاع ر   ت  كئئئئئئثتئئئئئئ  نسئئئئئئئئئئئئيئئئئئئ   -

يلئئخئئئئئئا ئئئئئئثت يلئئجئئئئئئث ئئلئئ ئئئئئئ   ئئئئئئئئئئئئمئئ  

 .يلخط  يبلا  عذعك

نسئئئئئئئئئئئي  يجايءيت يعاصئئئئئئئئئئئاتر   ت  -

 .يعاعميت عيعابيم ثت يعااميب  

يبمي ق  نسئئئي  حمسئئئي  يجايءيت  -

 اصئئئئئئئئئئئئئئئئئئاتئئئئئئئر  ئئئئئئئ ئئئئئئئت يعئئئئئئئاعميتعيعئئئئئئئ

  .عيعابيم ثت يعااميب 
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وحدة تنسيق 

 القبول الموحد

يعئئئائئئ سئئئئئئئئئئئئئئيئئئ  يبسئئئئئئئئئئئئئئائئئمئئئا  -

عيعئئائئطئئميئئا  ئئا  سئئئئئئئئئئئئئائئم  

تقئئئئا هئئئئث  يلخئئئئا ئئئئثت يعت 

 يعمليم .

ي امئئئئئث   يئئئئئاأ يل مئئئئئثتئئئئئ   -

ياجئائمئئئئئئث ئ ئئئئئئ   ئ  هئؤل 

تئئم ئئيئئ   ئئاص تئئلئئيئئ ئئمئئ ئئئئئئ  

 عكث   شايةح يلمجامع.

يعاطميا عيعا ئئاتئئا يبسئئئئئئئئئئئاما  ا  -

ت ه ذ سئئئئئئئ ثسئئئئئئئثت يعقيمل عيطيي  

 ا يلجئئئئئئث لئئئئئئثت يمم   ئئئئئئ  عكي ئئئئئئثت 

 .يعاسم  يلمجامع 

تئئئئئئ ئئئئئئهئئئئئئ ئئئئئئذ عئئئئئئيئئئئئئمل يعئئئئئئطئئئئئئيئئئئئئيئئئئئئ   ئئئئئئا  -

يلئئئجئئئئئئث ئئئلئئئئئئثت يمم  ئئئ ئئئئئئ  عكئئئيئئئ ئئئئئئثت 

ع ر س ثسثت  يلمجامع يعاسم  

يعئئئقئئئيئئئمل عيعئئئتئئئ  تئئئقئئئا ئئئئئئث  ئئئ ئئئيئئئس 

 .يعالي و يعلث ا

ت ه ئئئذ  مي ئئئ  يعقيمل يبمحئئئا باحيئئئ  يعيكئئئثعمميمس  -

عيعابيم   ا يعاعم  يعاكم ي   ع ر يعس ثس  يعلث   

  قئ عيعصئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئث م       يس 
ا
عيقيمل ت ئئئئئئث سئئئئئئئئئئئئئئ ئئئئئئث

يعالي و يعلئئث ا عيصئئئئئئئئئئئئئئئئايم يعاقئئثميا عياحصئئئئئئئئئئئئئئئئثة ئئثت 

 .عإ ؤ  يع اثة 

يمل يبمحئئئا باحيئئئ  يعيكئئئثعمميمس ت ه ئئئذ  مي ئئئ  يعق -

عيعابيم  عيعا سي   ا يعاعم  يعلث   ع ر يعس ثس  

يعلث   عيقيمل لجم ع يعاخص صثت عيعصث م     

 ئئئئ ئئئئيئئئئس يعئئئئائئئئلئئئئيئئئئ ئئئئو يعئئئئلئئئئئئئث ئئئئا عيصئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئايم يعئئئئائئئئقئئئئئئئثميئئئئا 

 .عياحصثة ثت عإ ؤ  يع اثة 

ت ئئئاتئئئا عتطميا با   ئئئ  يعاحئ يلاعكي عنش عقايء   -

ئئئث تم ئئئئ   ( Onlineيعكي ع  ئئئئث  يعي ئئئئث ئئئئثت يبئئئئثع ئئئئ  عيمكئ

 .لجم ع يعطيي 

تطميا عت ئئئئاتئئئئا  ظئئئئث  يعقيمل يبمحئئئئا يلاعكي عنش  -

عيعيميبئئئئثت يلاعكي ع  ئئئئ  يبسئئئئئئئئئئئئئئئئئئث ئئئئا  عي ظئئئئث  لجم ع 

 .يلجهثت ذيت يعلؤع  عيطيي  يعمي ات 

ت ي ئا عتطميا عحمسئئئئئئئئئئئئئئيئ  جم ع با   ئثت يعقيمل  -

يبمحئئا عاامي ر  ع  ظئئث  يع ئئث ميئئ  يعلئئث ئئ  يلجئئاتئئا 

 ئئ  يلجئئاتئئا  عقيمل يعطييئئ   ا عيعسئئئئئئئئئئئئئئ ئئثسئئئئئئئئئئئئئئئئثت يعلئئث

يلجئئئئئئئث لئئئئئئئثت عكي ئئئئئئئثت يلمجامع عيعت  أعا ئئئئئئئث   يس 

  ئئئ  يعئئئلئئئئئئئث  يلئئئجئئئئئئئث ئئئ ئئئا 
ا
يعئئئائئئلئئئيئئئ ئئئو يعئئئلئئئئئئئث ئئئا ي ئئئائئئيئئئئئئئثمي

عيعت  تاضئئئئئئئئئئئئئئم  يبسئئئئئئئئئئئئئئثمي  يمكث تة   2026/2027

 .عيبهن 

بئئا ئئ ئئ ئئئئئئئ  تئئقئئئئئئئاتئئو يعئئطئئيئئئئئئئ  يلاعئئكئئيئئ عنئئش عئئيئئيئئلئئ ئئئئئئئثت  -

 يلخثمج  

با   ئئئئ  تقئئئئاتو يعطيئئئئ  يلاعكي عنش عييل ئئئئثت  يب ح  -

 .عيعقاعض يعايهي  (

نسئئئئئئئئئئئي   ع   اثة  يعقيمل يبمحا  -

باحيئئئ  يعيكئئئثعمميمس عيعا سئئئئئئئئئئئي  

 .عيعابيم 

نسئئئئئئئئئئئيئئ  يل صئئئئئئئئئئئمل   ت يعي ئئث ئئثت  -

عيبليم ئئئئئثت عإصئئئئئئئئئئئئئئئئايم يعاقئئئئئثميا 

عيلاحصئئئئئئئئئئئئئئثة ئئئثت ع سئئئئئئئئئئئه ئئئا  مئئئا 

يعمليم   ا ت ه ئئئذ  مي ئئئثت يعقيمل 

لجم ع يبايحئئئئئا عيب ح عيعقاعض 

يعئئئئئئايهئئئئئئيئئئئئئ ئئئئئئ  ععئئئئئئيئئئئئئمل يعئئئئئئطئئئئئئيئئئئئئيئئئئئئ  

 .يعمي ات 

يل ثلات يباليق  بثبسئئث ا    ا  -

يعه  ئئئئئئ  عيعت  ت ائئئئئئثج عهئئئئئئث  ايقش 

 .يلخا      يعطيي  يعمي ات 

نسئئئئي  ي  ثل يعب    ثت يلخثصئئئئ   -

 .ب ظث  يع ث مي  يلجاتا

نسئئئئئئئئئئئي   ع   مي   تقاتو طييثت  -

تمليع يعطيي  يعيل ثت يلخثمج   ع 

  ت يبقئئئئث ئئئئا يبائئئئثحئئئئ  عيصئئئئئئئئئئئئئئايم 

 .يعقميةو ع  صهث

طييثت  نسئئئئئئئئئئئي   ع   مي   تقاتو -

يعئئئئئئيئئئئئئلئئئئئئ ئئئئئئثت يعئئئئئئايهئئئئئئيئئئئئئ ئئئئئئ   يبئئئئئئ ئئئئئئح 

يسئئئئئئئئاخايج  اثة  يب ح عيعقاعض( 

عيعئئئئقئئئئاعض عإ ئئئئؤ ئئئئهئئئئئئث عنشئئئئئئئئئئئئئئا ئئئئئئث 

ع ر يعالي مثت  عص ث ترلجم ع ي

 يع ثظم  عهث.
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المدشرية 

 الوحدة/

 الاستراتيجيةالأهداف 

 للوزارة

 الهدف الإستراتيجي

 للمدشرية /الوحدة
 مؤشرات الأداء الرئيس ي البرامج والمشاريع الأهدف التنفيذشة

أمادة سر 

مجلس التعليم 

 العالي

يعئئئائئئ سئئئئئئئئئئئئئئيئئئ  يبسئئئئئئئئئئئئئئائئئمئئئا  -

عيعئئائئطئئميئئا  ئئا  سئئئئئئئئئئئئئائئم  

يلخئئئئا ئئئئثت يعت  تقئئئئا هئئئئث 

 .يعمليم 

ما م ع  ث ي    ع هثء    -

يعا ظ م ئئئئ   ا يعمحئئئئايت 

 .يعمليم 

 يعاع  عيعسا    ا يا  ثل. -

 ائئثبلئئ  جم ع يلجمي ئئ  يا يميئئ   -

عيعه    يباليق  ب  مثل   يس 

يعالي و يعلئئئئئث ا عأح أ مم تكيف 

عليا  بهث    عيا مةيس يلمجيس/

 .يعالي و يعلث ا عيعي ا يعلية 

 مسئئئئئئئئئ  ا يم  يبميل ثت عيل سئئئئئئئئئثبثت يلم ظث  يع -

اعئئئثبئئئ  يعئئئايهي ئئئ  عيعاقئئئثميا يلخائئئث  ئئئ   عتقئئئثميا يع

 .يعس مي  ع جث لثت يمم    

ت ئئاتئئا  ظئئث    ئئثعس يم  ئئثء عاحئ يع ظئئث   ع  -

 .ئ  ي امث    سسثت يعالي و يعلث ا  

ت اتا  ظث  يسئئئئئئئا ايط يعاخصئئئئئئئصئئئئئئئثت عمحطه  -

  سئئئئسئئئئثت يعالي و يعلث ا ع ئئئئمث  به ئ  ي امث  

 جم  هث.

يساقيثل طييثت إجثل   مثمس  يعلما يمكث تة   -

 .ع ا هث   ت يع ج  

 .أتما  جيسثت   يس يعالي و يعلث ا -

إنشئئئئئئئئئئئئئثء  ظئئث    مسئئئئئئئئئئئئئ  بلئئثلجئئ  يم ظمئئ  يعت   -

 .تلاض   ت يع ج   يعقث م   

إجايء يعالاتؤت   ت يع ظث  يلم مسئئئئئئئئئئئئ  ع ظث   -

يبميل ئئئئئئثت عيل سئئئئئئئئئئئئئئئئئثبئئئئئئثت يلخائئئئئئث  ئئئئئئ  عيعاقئئئئئئثميا 

 .يعس مي  عتقثميا عحا  يعاعثب  يعايهي  

يعاخصئئئئئئئئئئئصئئئئئئئئئئئئئئئئئثت قئئئئئئاتو طييئئئئئئثت يسئئئئئئئئئئئا ئئئئئئايط ت -

ئئئث تم ئئئئ   ئئئث تم ئئئئ  ع ا ئئئئئئئئئئئهئئئئث   ت يع ج ئئئئ  يمكئ يمكئ

 .ع  يس يعالي و يعلث ا

  ا  يعاقثميا يلم مي    ت يع ظث  -

 علا     يعس ميت.

نسئئئئئئئئئئئيئئئئ  ت ه ئئئئذ يعاحئ ياعكي عنش  -

عتئئئهئئئلئئئ ئئئئئئا يعئئئ ئئئظئئئئئئث  يلمئئئ ئئئمسئئئئئئئئئئئئئئئئئ  

 .عال ي ثت   ثعس يم  ثء

نسئئئئئئئئئئئيئئئئ  ت ه ئئئئذ يعاحئ ياعكي عنش  -

عتهل ئئئا يعشئئئئئئئئئئئئئئثشئئئئئئئئئئئئئئثت يلجئئئاتئئئا  

يعب  ث   عإتقثف أع  عاغ ي   سئئئةى

 .إعغثء يعب ي   يمكث تم  

نسئئئئئئئئئئئئئئيئئئئئئ  يعئئئئطئئئئيئئئئيئئئئئئثت يعئئئئتئئئئ  تئئئئمئئئئئئل  -

 . ايجلتهث  ا يبمي  ا يلم ا  

نسئئئئئئئئئئئئيئئئئئئ  يلاجئائئمئئئئئئث ئئئئئئثت يعئتئئ  تئائئو  -

ث  .ت ظ مهث عإ يم هث إعكي ع  ا

نسئئئئئئئئي  يم ظم  يعت  تاو  لثلجتهث  -

ث.  إعكي ع  ا

نسئئي  يعالاتؤت يعت  تو ت ه ذ ث  -

 .ب  ثح   ت يع ظث 

يمكث تم     ا  يعاخصئئئئئئئئئئئصئئئئئئئئئئئئثت -

 .يعت  تو تقاتو طييثت يسا ايثهث
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المدشرية 

 الوحدة/

 الاستراتيجيةالأهداف 

 للوزارة

 الهدف الإستراتيجي

 للمدشرية /الوحدة
 مؤشرات الأداء الرئيس ي البرامج والمشاريع الأهدف التنفيذشة

وحدة 

السياسات 

 والتخطيط

 ما   ث ي   ع هثء م ع  -

يعمحئئئايت يعا ظ م ئئئ   ا 

 يعمليم .

مععميئئئئئثت  عم يعمليم   ا يتلزيز  -

 .يعمط    عياعي م   عيعلثب  

يلاسئئئئئئئئئئئا ئئثبئئ  علأععميئئثت يعمط  ئئ    -

 .ع اثبل  ت ه ذ ثعيعقطث    

اتي  يعا اتا يعب  ث   يعا ه ذح عت ه ذ  اثبل    -

 .(2025-2023 يلاعاصث ح 

 

سئئا ثب  علأععميثت يعمط    عيعقطث     ئئم  يلا  -

 .باي    ما يل كم   يعقطث    عيعمليمي 

 

تسي ئ يعضمء   ت عيعع يعالي و يعلث ا عيعي ا  -

 .يعلية 

نسئئئئئئئئي   اثبل  يا  ثل  ا أععميثت  -

يعا اتا يلاعاصئئئئئئئئث ح يلخثصئئئئئئئئ  

 .بثعمليم 

سئئئئئئئئئئئا ئئئئثبئئئئ  علأععميئئئئثت يئئئئ  يلا نسئئئئئئئئئئئ -

 . يعمط    عيعقطث  

نسئئئئئئئئئئئيئئئ  يبسئئئئئئئئئئئئئئث مئئئ   ا تسئئئئئئئئئئئي ئ  -

يعضئئئئئئئئئئئمء   ت عيعع يعالي و يعلث ا 

 .عيعي ا يعلية 

 مدشريات

التعليم العالي 

 للأقاليم

يعئئئائئئ سئئئئئئئئئئئئئئيئئئ  يبسئئئئئئئئئئئئئئائئئمئئئا  -

عيعئئائئطئئميئئا  ئئا  سئئئئئئئئئئئئئائئم  

يلخئئئئا ئئئئثت يعت  تقئئئئا هئئئئث 

 يعمليم .

يبقا    ت سي   سام  ها ثت -

 عطيي    سئئئئئسئئئئئثت يعالي و يعلث ا

 .يلام    

تسئئئئئئئئئئئئئئئهئئئئ ئئئئئئا إجئئئئايءيت يعئئئئطئئئئيئئئئيئئئئئئ   -

 .ع اثبلتهث

إ يم  يبميم  يعبشئئئئئئئئئئئايئئ  عيبئئثع ئئ  يعائئثبلئئ  بئئاتايئئ   -

يعالي و يعلئئئئئئث ا عرعي و عتطي ر يع شئئئئئئئئئئئئايلئئئئئئثت 

 يع ثظم  عهث.

 

 ئئطئئئئئئثبئئقئئئئئئ  يبئئ  ئئؤت يعئئلئئيئئمئئ ئئئئئئ  يعصئئئئئئئئئئئئئئئئئث م   ئئ    -

بلئئئئئئثتي  يمم   ئئئئئئ    سئئئئئئئئئئئسئئئئئئئئئئئئئئئئئثت يعالي و يعلئئئئئئث ا 

 يعاصاتر   ت يعشهث يت يعليم  .

 

يمم     يعاحسئئئئئ ر  ع   سئئئئئسئئئئئثت يعالي و يعلث ا  -

 .باثبل  ش ع  يعطيي 

نسئئئئئئئئئئئيئئئئئئ  يلاعيزي  بئئئئئئثع شئئئئئئئئئئئايلئئئئئئثت  -

 يم  يبميم  يعبشئئئئئئئئئئئايئئ  ا يع ئئثظمئئ  

عيبئئثع ئئ  يعائئثبلئئ  بئئاتايئئ  يعالي و 

 .يعلث ا عرعي و

نسئئئئئئئئئئئئئئئئئيئئئئئئ  ياعئئئئئئيئئئئئئزي  بئئئئئئائئئئئئطئئئئئئيئئئئئئ ئئئئئئئر  -

يع شئئئئئئئئئئئايلئئئئئثت يع ئئئئئثظمئئئئئ  علمي ئئئئئ  

 يعشهث يت.تصاتر 

نسئئئئئئئئئئئئئئئئئيئئئئئئ  ياعئئئئئئيئئئئئئزي  بئئئئئئائئئئئئطئئئئئئيئئئئئئ ئئئئئئئر  -

  يع شئئئئئئئئئئئايلئئئئئئثت يبئئئئئئثع ئئئئئئ  عيلا يميئئئئئئ 

يباليق  بماثبل  شئئئئئئئئئئئ ع  يعطيي  

  ا يلجث لثت يلام    .
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 مصفوفة أصحاب العلاقة

 :2027 -2025منهجية تحدشد أصحاب العلاقة لعام 

  :يب سس  ،  يلاسي يت    تلزيز يعشايكثت عيلاتهثع ثت يل ثع   عيبساقيي   عا ق ر  مي ثت عي ايف يعمليم   هاف  مي   ت اتا أ  ث  يعلؤع  إ ت يعهاف

 عت ق ر يلاتصثل عيعاميصا يعهلثل  ع أ  ث  يعلؤع  عا ق ر يبصثلح يبشي   .

  :يعالثميف 

 أ مثعهث أع تالث ا  لهث. كا    يساه ا    ها ثت يعمليم  أع تا تا بهث يع ت تا بمخاجثت أصحاب العلاقة: -

 و يعذت  يلاب ع  يم    أ م      ح ا يعاع  عيعاكث ي    ا يعالث ا عيعاميصا يبساما عيكم  ت تي  و عي امث هو  :أصحاب العلاقة الاستراتيجيين -

 .يلاسي يت     ث ا بمث تالير ب  ايف يعمليم  

مي ثت أع ها ثت  ع يعمليم ، عتس ت يعمليم  عزيث    سام  ي امث هو أع ت  ي  يعاميصا  و يعذت  يسث مم   ا ت ق ر   أصحاب العلاقة المساددشن: -

 يلج ا  لهو.

 ع مهث عأ اي هث. عمسثعتهث ع  كث   يعاعيةا عيلجهثت عيب سسثت يعت  تاحط ث بهث  ؤع   ا تكمي   مي ثت يعمليم  : الشركاء -

 

  ،  ا. ع مم ت ،   امتو ت اتا أ  ث  يعلؤع  ع و؛  مظهي ، شاكثء،  ايقش ها    

  أ  ثه. بثساخاي   صهم   يلا امث / يعا تي  يبامج   ث  يعلؤع  ع ر  لثتي    ا   تشما  يمتا يبامعع    يعلؤع ، ع سام  يم م  (تو تصح ف أ 
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 لأصحاب العلاقة مصفوفة الاهتمام/ التأثير 

 
  أ  ث  يعلؤع  يبامج  ي  ثه.  صهم    م أ  ث  يعلؤع  ع كس  ت اتا عسثةا يلاتصثل عيعاميصا، ت اتا يعهاف يعاةيفف     يعلؤع تو 
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 أصحاب العلاقةمصفوفة 

 الأثر المتوقع من العلاقة من العلاقة يالهدف الرئيس  أصحاب العلاقة
درجة 

 التأثير

مستوى 

 الاهمية
 والإتصالوسيلة التنسيق  دوع العلاقة

 مو فين

 المو فين
تئئئ ئئئهئئئ ئئئئئئئذ  ئئئمئئئيئئئ ئئئئئئئثت عهئئئئئئئا ئئئئئئئثت  -

 .يعمليم 

ت ه ئئئئذ يبهئئئئث  يبطيمحئئئئ   نهو عضئئئئئئئئئئئئئمئئئئث  سئئئئئئئئئئئئئي   مي ئئئئثت 

يعمليم  بهئئئئئئئث ي ئئئئئئئ  ع هئئئئئئئثء  عتقئئئئئئئاتو يلخئئئئئئئا ئئئئئئئثت بايقش 

 يلخا   بثعشكا يبطيم .

 يسي يت جا  ث ا  ث ا

  يثشا

يعيميب  يعايه ا،  ظث  يعي يسا 

ياعكي عنش، يعايه ا، يبمعع 

يلاس يث ثت،   صثت يعاميصا 

يلاجامثعا، يعهميتف، يب صثت 

 ياعكي ع   

 متلقي خدمة

 طلبةال

يلاسئئئئئئئئئئئئاهث      يلخا ثت يعت   -

 .تقا هث يعمليم 

تيي ئئئئئئ  يحا ئئئئئئثجئئئئئئث هو    يلخئئئئئئا ئئئئئئثت يعت  تقئئئئئئا هئئئئئئث  -

 يعمليم .

  يثشا يسي يت جا  ث ا  ث ا

يبمعع ياعكي عنش، يلاس يث ثت،  

  صثت يعاميصا يلاجامثعا، 

 يعهميتف، يب صثت ياعكي ع   

 يسي يت جا  ث ا  ث ا الأكادشميين

مؤسسات التعليم العالي 

 وغير الأرددية  الأرددية
 يسي يت جا  ث ا  ث ا

المؤسسات البحثيةر 

 المخترعينر المراك  البحثية

 يعي    .ت ه ذ يبشثميع  -

تقاتو يعا و يبث ا بشئئئئاع ثت  -

عيبشئئئئئئئئئئئئئاع ئئئئثت يعي ئئئئا يعلية  

 .يلاباكثمي  عيعايث ت 

  و يعحشئئئئئئئئئئئا يعلية  عهثصئئئئئئئئئئئ   -

يعي مط يلم كمئئئئئئئ   ا يلمجؤت 

يعليم ئئئئ  يلم كمئئئئ  عيبصئئئئئئئئئئئئئ هئئئئ  

.
ا
  ثب ث

 .عيلاباكثم يلابايعتلظ و يلاساهث       -

يلاسئئئئئئئئئئئهث   ئئئئئئئئئئئئا ت سئئئئئئئئئئئئي  يلا هئئئئئئئئئئئئثق يعئئئئئئئئئئئئمطن    ئئئئئئئئئئئئت  -

 يعي ا يعلية .

    ح ا يعحشئئئئئا  -
ا
ت سئئئئئي  تصئئئئئح ف يمم    ثب ث

يعئيئئ ئئ ئئ   ئ  هئؤل   ئو يبشئئئئئئئئئئئئئئئئئئئثميئع ع ئ  هئؤل 

  ا يلجث لثت يعاسم  . يبمط  يلمجؤت 

 ب ثء عاميت يعيثح ي  يلام   ي . -

تمت ر  ائئثة  يمب ئئثط يبئئا م ئئ     يعصئئئئئئئئئئئئئ ئئاعق  -

 عتسميقهث.

 .بايءيت يهي يع -

 يسي يت جا  ث ا  ث ا

 ، يثشا

يجامث ثت، ، يعب تا ياعكي عنش

 يعهميتف

 مصاتب الخدمات الجامعية

تحسئئئئئئئئئئئئئ ر عتسئئئئئئئئئئئئئه ئئئئئئئا يجايءيت  -

عيمل يعطييئئئئئئ   يهئئئئئئا يبميكئئئئئئ  

 عهثمجهث.

يسئئئئئئئئئئئئئاقطئئئئئث  يعطييئئئئئ  يعمي ئئئئئات  ي ت يلجئئئئئث لئئئئئثت  -

 يمم    .

عيمل يعطيي  يلام   ي  هثمج يبميك  بمث تامي ر  -

  ع يع شايلثت.

 إعث   يبلثمض يعالي م   عيطيي . -

 يسي يت جا  ث ا   خهض

  يثشا

 تايسا

 يعب تا ياعكي عنش
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 الأثر المتوقع من العلاقة من العلاقة يالهدف الرئيس  أصحاب العلاقة
درجة 

 التأثير

مستوى 

 الاهمية
 والإتصالوسيلة التنسيق  دوع العلاقة

 مجتمع محلي

 مجتمع محلي
 ئئئ   يلمئئئجئئئائئئمئئئع يلمئئئ ئئئ ئئئا تئئئ ئئئمئئئ ئئئئئئئ   -

 .هؤل ت م   يبميم  يعبشاي 

تائئئئ تا بقايميت يعالي و يعلئئئئث ا عينلكئئئئثسئئئئئئئئئئئئئهئئئئث   ت  -

 يعسمل  عيلا طيثع يعلث  يلخثص بلما يعمليم .

يلامتقئئئئئئئثء بمه ئئئئئئئ  يعالي و عتمظ ف تك معمج ئئئئئئث  -

يل ئئئات ئئئ  عئئئا و  مي ئئئ  يبليم ئئئثت عيلاسئئئئئئئئئئئئئئئثع ئئئ  

 يعالي و.

  سث ا   خهض   خهض

 غي   يثشا

  صثت يعاميصا يلاجامثعا، 

 يهيثم يعمليم 

 موردشن

 موردشن
تم ي  يحا ئئئئئئئثجئئئئئئئثت يعمليم      -

  خايف يعيميل .

تقاتو   ا ثت عها ثت  اميز  ع ر  ميصهثت  -

ذيت جم    ئئثع ئئ  ت قر  اطييئئثت عيحا ئئثجئئثت 

 .يعمليم 

 يب ثعصثت عيعلطثءيت  سث ا  ث ا   خهض

 الشركاء

 رئاسة الوزراء

إ ئئئئهئئئئئئئثذ يعئئئئقئئئئمي ئئئئيئئئئ ، عتئئئئطئئئئيئئئئ ئئئئر   -

، عيباثبل   سئئئئئئئئئئئئثميت يعا اتا

يعهث ي  عقايميت مةيس يعملميء 

ع ئئئئ ئئئئيئئئئس يعئئئئملميء، ع ئئئئايعئئئئيئئئئئئئ  

 يء 
 
عيا ئئئئئئئئ ئئئئئئئئثل ع ئئئئئئئئائئئئئئئئثبئئئئئئئئلئئئئئئئئ  يم

 .يل كم ش

 يسي يت جا  ث ا  ث ا .تقثميا يا  ثل يل كم ش اض  -

  يثشا

 تايسا

 ياعكي عنشيعب تا 

 يعايم يع شايلثت. - مجلس الوزراء

يع ثظم  عمليم  عالي و يعلث ا  إعايم يع شئئئئئئئئئئئئئايلثت -

 .عيعي ا يعلية 

تقئئئئئئاتو يعاأح يعقئئئئئئث منش عيمليم   ا يل ئئئئئئثلات يعت   -

 تكم    ا هؤف.

 يسي يت جا  ث ا  ث ا

 ا، يجامث ثت يثش

 تايسا

 يعب تا ياعكي عنش

الامة مجلس 

 رالاعيان(النواب)

يع ثظم  ثت  شايل صث ع  يع -

 عالي و يعلث ا.قطثع ع

يباليق  بلما عليم   يع شئئئئئئئايلثت يبصئئئئئئئث ع    ت -

 يعالي و يعلث ا عيعي ا يعلية .

   هؤل يلا عيت يعاعئئثب ئئ    ايعيئئ   مئئا يعمليم  -

   ا يبذ ايت ع يلاسئي  يع  ثب  .

 يسي يت جا  ث ا  ث ا

  يثشا

 تايسا

 ياعكي عنش يعب تا
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درجة 

 التأثير

مستوى 

 الاهمية
 والإتصالوسيلة التنسيق  دوع العلاقة

 التربية والتعليموزارة 
يعاحس ر عتيث ل يبليم ثت  -

 حمل هايجا يع ث مي  يعلث  .

 يل صمل   ت  اثة  يع ث مي  يعلث  . -

يل صئئئئئئئئئئئئئمل   ت ب ئئئئث ئئئثت يعميئئئ  يع ئئئئث ميئئئ  يعلئئئئث ئئئ   -

 عغثتثت يب ح عيعقاعض.

يبيك   يعسئئئئئئئئئئث    مب ثء يعاحسئئئئئئئئئئ ر  ا   ثل يب ح  -

 يعلئئئث يي  عيباقئئئث ئئئات   ا عليم  يعي ب ئئئ  عيعالي و

 يمم    .

 يع ث مي  يعلث  . شهث يت يعا قر        -

 يسي يت جا  ث ا  ث ا

  يثشا

 تايسا

 يعب تا ياعكي عنش

الاقتصاد  الرقمي  وزارة 

 والريادة

عيعالثع   ا   ثل يعاحس ر  -

عتك معمج ث  يلاتصثلات

 يبليم ثت

تئئطئئيئئ ئئر عتئئ ئئهئئ ئئئئئئئذ  شئئئئئئئئئئئئئئئئئئئثميئئع عحئئاي ئئ  يلئئ ئئكئئم ئئئئئئ   -

 ياعكي ع   .

 يلخئئئثصئئئئئئئئئئئئئئئ  بئئئ  ظمئئئ  يل مئئئثتئئئ تطي ر يعالي مئئئثت  -

 .عتك معمج ث يبليم ثت

 تزعيا يعمليم  بخا   يا ي  ل. -

حئئئئمئئئئئئئثتئئئئئئئ  يبئئئئميعئئئئع يلاعئئئئكئئئئيئئئئ ع ئئئئ ئئئئئئئ   ئئئئ  يعئئئئائئئئلئئئئاض  -

 عؤهي يعثت عيعا اتثت يم    .

 حهظ ناخ يحا ثط      ب ث ثت يعمليم . -

يعاحسئئئئئئئئئئئئئ ر عيعالئئثع   ع يعمليم   ا شئئئئئئئئئئئئئايء أجهز   -

 .عحاي   يل ثسم 

 يسي يت جا  ث ا  ث ا

  يثشا

 تايسا

 يعب تا ياعكي عنش

وشؤون  وزارة الخارجية

 المغتربين

 يعاحس ر  ع يلجهثت يعاعع  . -

يعمتثةر يبصث ع    ت  -

يعصث م       سسثت 

 .يعالي و يعلث ا

يجايء يعي تييئئئئئئئثت يعؤل ئئئئئئئ  عامع ع يلاتهئئئئئئئثع ئئئئئئئثت  -

 يع قث    ع ذ ايت يعاهث و.

كثت  عتقاتو يعا و بتسئئئئئئئئئئئئه ا يبهمثت يعاعع   . -

 يبس شثمي  يع قث  ي  هثمج يبميك .

يعاحسئئئئئئئئئئئئئ ر  ع يعسئئئئئئئئئئئئئهئئئثميت   مئئئث تخص يعايئئئث ل  -

 يع قث ا.

 تصاتر يعشهث يت يمم     عغي  يمم    . -

 يسي يت جا  ث ا  ث ا

  يثشا

 تايسا

 يعب تا ياعكي عنش

 وزارة الداخلية

 اثبل  ش ع  يعطيي   -

 يعمي ات .

 اثبل  حا   سها يعطيي   -

  ا يلخثمج. يمم   ي  يعايمسي 

 تسه ا  همل عإعث   يعطيي  يعمي ات . -

تزعيئئئئا بب ئئئئث ئئئئثت حا ئئئئ  سئئئئئئئئئئئئئها يعطييئئئئ  يمم   ي   -

يعئئئايمسئئئئئئئئئئئئئي   ا يلخئئئثمج عغئئئثتئئئثت  لئئئث عئئئ  عتئئئثةقهو 

 يعليم  .

 يسي يت جا  ث ا  ث ا

  يثشا

 تايسا

 يعب تا ياعكي عنش



32 

 

 الأثر المتوقع من العلاقة من العلاقة يالهدف الرئيس  أصحاب العلاقة
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 التأثير

مستوى 

 الاهمية
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 وزارة المالية
يعش ع  يبثع    تحس ر -

 .يلخثص  بمليم  يعالي و يعلث ا

 يبميل ئ  يعسئئئئئئئئئئئئئ ميئ  عيمليم  ائثبلئ  ي ئاي  عت ه ئذ  -

 . يةا  يبميل   يعلث     هؤل 

    ت ظ و  مي ئئئئئئئثت يعشئئئئئئئئئئئئئايء عيعيزعيئئئئئئئا عيمليم  -

 . يةا  يعيميل  يعلث  هؤل 

ت صئئئئئئئئئئئئئ ا يبيثع  يبثع      يعطيي  يل ثصئئئئئئئئئئئئئيي   -

  ت عاعض    هؤل صئئئئئئئئئئئئئ ئئئئاعق   و يعطئئئئثعئئئئ  

 .     هؤل  اتاي  يلا ميل يعلث بلا يعاخاج

 .بثاتاي يتتزعيا عليم  يبثع    -

إ يم  يبليم ئئئئئثت يبئئئئئثع ئئئئئ   تطي ر  ظئئئئئث  ائئئئئثبلئئئئئ   -

 (.GFMISيل كم     

طاح يعلطثءيت يبا زي  عتلم و ياحثلات عيممي   -

 يلم ثع    ت يعلطثءيت يبا زي .

 يسي يت جا  ث ا  ث ا

  يثشا

 تايسا

 يعب تا ياعكي عنش

  ظث  إعكي عنش

 البنك المرك ي 
يعش ع  يبثع    تحس ر -

 .يلخثص  بمليم  يعالي و يعلث ا

 تقاتو يلخا ثت يبثع  . -

 يل سثبثت عيمليم  عحممي ق  عليم  يبثع  . اح  -
 يسي يت جا  ث ا  ث ا

  يثشا

 تايسا

 يعب تا ياعكي عنش

  ظث  إعكي عنش

 وزارة العدل
 اثبل   صثلح يعمليم   -

 يعقث م   .

عيعا    ت جم ع يباي لئئئ  عيبئئئاي لئئئ     يعمليم   -

 يعقضثتث.

 اي  يعكهثلات يعلاع   عيطيي  يبيال ي  عيم ح إ -

 يعكث ي  عيل ثصيي    ت عاعض  ميس  .

 يسي يت جا  ث ا  ث ا
  يثشا

 يعب تا ياعكي عنش

مؤسسات  اعتمادهيئة 

التعليم العالي وضمان 

 جودتها

يعلما   ت إ يم  جم    ظث   -

 يعالي و يعلث ا.

يلخثص عكث     سسثت ع  يعلث يلا امث   ميس   -

 يعالي و يعلث ا يمم     عحاي  هث عتخصصث هث.

يعائئئ  ئئئا     ئئئا  تطي ر   سئئئئئئئئئئئئئسئئئئئئئئئئئئئئئئثت يعالي و  -

 يعلئئئث  عيلخئئئثص يلا امئئئث يعلئئئث ا يمم   ئئئ  بلئئئثتي  

 عياخصصثت عيعب ي  . عيم سسثت ع

  ث ا  ث ا
 يسي يت جا

 

  يثشا

 يعب تا ياعكي عنش

 يعيميب  يلاعكي ع    بثلجث لثت

مؤسسات التعليم العالي 

 الأرددية

يع ثظم   يع شايلثت تطي ر -

 عقطثع يعالي و يعلث ا .

عتطي قهث بثعشئئئئئئئئئئئئئكا  شئئئئئئئئئئئئئايلثتيلاعيزي  بكث   يع  -

بمسئئئئئئئئئئئئئام   يلامتقئئئئئئثءيم  ئئئئئئا بمئئئئئئث تخئئئئئئا   مي ئئئئئئ  

 .يعالي و يعلث ا عيعي ا يعلية 

 يسي يت جا  ث ا  ث ا

  يثشا

 بميب  إعكي ع   

 بايا
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 هيئة الخدمة والإدارة

 العامة

إ يم   ئئئئئئمئئئئئئيئئئئئئ ئئئئئئئثت يعئئئئئئائئئئئئمظئئئئئئ ئئئئئف  -

عتئطئئميئا يبئميم  يعئبشئئئئئئئئئئئئئئايئئئئئئئ   ئا 

عليم  يعالي و يعلئئئئئئث ا عيعي ئئئئئئا 

 يعلية .

إتمئئئئئئئث   مي ئئئئئئئثت يعي شئئئئئئئئئئئئئ ح عيعامظ ف عيكمي م  -

 يبطيمح  عيمليم .

تاشئئئئئئ ح  مظهش يعمليم  عياعميت عيعيل ثت عيب ح  -

 يعاميس  .

تئئاشئئئئئئئئئئئئئئئ ئئح  ئئمظئئهئئش يعئئئئئئئاعيةئئا يلئئ ئئكئئم ئئ ئئئئئئئ  عئئبئئ ي ئئ   -

عياميسئئ   ا يلخثمج  ئئم  إطثم يعاميسئئثت يعلي ث 

 يعايث ل يع قث ا.

تيئئئث ل يعي ئئئث ئئئثت حمل يعاخصئئئئئئئئئئئئئصئئئئئئئئئئئئئئئثت يعاي ئئئا   -

 عيبشيل  عيبطيمح .

 يسي يت جا  ث ا  ث ا

  يثشا

 تايسا

 يعب تا ياعكي عنش

 معهد الإدارة العامة
تقئئاتو باي   يعائئاميئئ  بمظهش  -

 يعمليم .

ب ئئثء يعقئئاميت يب سئئئئئئئئئئئئئسئئئئئئئئئئئئئ ئئ  عيعمظ ه ئئ  عؤمتقئئثء  -

 .يعلث  يبمظهي ب  يء 
 يسي يت جا  ث ا  ث ا

  يثشا

 تايسا

 يعب تا ياعكي عنش

سفارات الدول العربية 

الشقيقة والأجنبية 

 الصدشقة

  ئئئئائئئئئئئثبئئئئلئئئئئئئ  عتئئئئحسئئئئئئئئئئئئئئئئ ئئئئر ي ئئئئمئئئئئئئثل -

 يلاتهثع ثت يع قث   .

يعئئئئئطئئئئئيئئئئئيئئئئئئئ    ئئئئئائئئئئئئثبئئئئئلئئئئئئئ  شئئئئئئئئئئئئئئئئئئ ع  -

 يعمي ات .

 يعا  ا        يعشهث يت. -

تسئئه ا يجايءيت يعطيي  يعمي ات   ئئم  عهثمج  -

 يعايث ل يع قث ا. إطثم

  اثبل  ت ه ذ يلاتهثع ثت يع قث   . -

يل صئئئمل   ت  ليم ثت      سئئئسئئئثت يعالي و  -

يعلث ا غي  يمم     ع ئئئئئئ   يعشئئئئئئهث يت يعصئئئئئئث م  

  نهث.

 يسي يت جا  ث ا  ث ا
  يثشا

 يعب تا ياعكي عنش

 هيئة تنشيط السياحة

يبسئئئئئئئئئث م   ا تاعي  يعسئئئئئئئئئ ثح   -

.
ا
 يعالي م   علأم   هثمج ث

يبسث م   ا ت سي  يلخا ثت  -

 .يبقا   عيطيي  يعمي ات 

إ ئاي  هطئ  تسئئئئئئئئئئئئئميق ئ  عت ه ئذتئ  لاسئئئئئئئئئئئئئاقطئث   -

يعطيي  يعمي ات   عيبسئئئث م   ا ت ه ذ يلانشئئئط  

 يعميم    يهث.

 يسي يت جا  ث ا  ث ا
  يثشا

 يعب تا ياعكي عنش

 المجلس الثقافي البرشطاني

British Council 

يلاس شثميت تقاتو يعالثع   ا  -

  مث تخص يبشئئئئئئئئئئثميع يباليق  

بقطثع يعالي و يعلث ا عيعي ا 

 يعلية .

  و يبشئئئئئئئئئئئئئئئئثميع يعت  تاو ت ه ئئئذ ئئئث  ا يمم       -

عيعئئئئيئئئئمجسئئئئئئئئئئئئئئئئئتئئئئ   يعئئئئهئئئئنئئئئ هئئئئؤل تئئئئقئئئئئئئاتئئئئو يعئئئئئئئا ئئئئو 

 عيلاس شثميت.

 يبصث ع    ت يعشهث يت يعب تطث   . -

 يسي يت جا  ث ا  ث ا

  يثشا

 تايسا

 يعب تا ياعكي عنش
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 الأمريصيالمعهد 

AMIDEAST) ) 

يعا  ا     ئئئئئئئئئئ   يعشئئئئئئئئئئهث يت  -

يعصئئئئئئئئئئئئئئئئئئث م       سئئئئئئئئئئئئئسئئئئئئئئئئئئئئئئئئثت 

 يعالي و يعلث ا يم ايك  .

يلاسئئئئئئئئئئئئئالؤ       سئئئئئئئئئئئئئسئئئئئئئئئئئئئثت  -

يعئئئائئئلئئئيئئئ ئئئو يعئئئلئئئئئئئث ئئئا يم ئئئايئئئكئئئ ئئئئئئئ  

 يبلي ف بهث.

 يسي يت جا  ث ا  ث ا يبصث ع    ت يعشهث يت يم ايك  . -

  يثشا

 تايسا

 يعب تا ياعكي عنش

وزارة التخطيط والتعاون 

 الدولي

يعاحسئئئئئئئئ ر بمث تخص يبشئئئئئئئئثميع  -

 عيعالثع  يعاع ا.

ت ظ و  مي ئئئئئ  ت ه ئئئئئذ يبشئئئئئئئئئئئئئئئئئثميع يبئئئئئا م ئئئئئ      -

.
ا
 هذ   ي ث

ُ
 جهثت  عع   عت

يعا ضئئئئئئئئئئئئئي  ع جئئث  يبشئئئئئئئئئئئئئي  ئئ   ع يعئئاعل يعلاح ئئ   -

 يعشق ق  عيمج ب   يعصاتق .

  سث ا  ث ا   خهض

  يثشا

 تايسا

 يعب تا ياعكي عنش

المؤسسة العامة للضمان 

 الاجتماعي

يلمخصئصئثت يبثع   عيممظهي   -

 يباقث ات .

تيئئئئئئث ل يعي ئئئئئئث ئئئئئئثت عيبليم ئئئئئئثت  -

 ثبمظهي .بيلخثص  

  سث ا  ث ا   خهض صاف  خصصثت يبمظهي  يباقث ات . -

  يثشا

 تايسا

 يعب تا ياعكي عنش

القيادة العامة للقوات 

الجيش المسلحة الأرددية/ 

مدشرية التربية والتعليم 

 العسكريةوالثقافة 

يبكا ئئئئئئ  يبيك ئئئئئئ   عيملاتإ يم   -

يعسئئئئئئئئئئئئئئئئث  ئئئئ  مب ئئئئثء يعلئئئئث يي   ا 

 يعقميت يبس    يمم    .

إصئئئئئئئئئئئايم عميةو يبكا   يبيك   مب ثء يعلث يي   ا  -

 يعقميت يبس    يمم    .

 لث ع  شئئئئئئهث يت يعطيي  يبيال ي  هثمج يبميك   -

   ت  هق  يعقميت يبس   .

  سث ا  ث ا   خهض
  يثشا

 يعب تا ياعكي عنش

 منظمات دولية

 عيلاسئئئئئئئئ شئئئئئئئئثميت  تقاتو يعا و -

  مث تخص يبشئئئئئئئئئئثميع يباليق  

بقطثع يعالي و يعلث ا عيعي ا 

 يعلية .

  و يبشئئئئئئئئئئئئئئئثميع يعت  تاو ت ه ئئذ ئئث  ا يمم        -

هئئئئئؤل تئئئئئقئئئئئئئاتئئئئئو يعئئئئئئئا ئئئئئو يبئئئئئئئث ئئئئئا عيعئئئئئيئئئئئمجسئئئئئئئئئئئئئئئئئئتئئئئئ  

 .عيلاس شثميت

  سث ا  ث ا   خهض

  يثشا

 تايسا

 ياعكي عنشيعب تا 

الدشوان الملصي الهاشمي 

 العامر
     يعاتمي  يبيكش يعلث ا.  -

حسئئئئئئئئئئئئئئئ  يباشئئئئئئئئئئئئئ ي    ح يعطييئئئ  عميةو  ي امئئئث  -

 يعشاع  يبلاما   ب    يعاتمي  يبيكش يعلث ا.
  سث ا  ث ا   خهض

  يثشا

 يعب تا ياعكي عنش

 تايسا
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صندو  الملك عبد الله 

 الثاني للتنمية

عيطييئئئئئئ  تقئئئئئئاتو يعئئئئئئا و يبئئئئئئث ا  -

 .يبيال ي 

تغط    هقثت يعطيي  يعذت  تو يبالثثهو سئئئئئئئئئثبقث  -

 .  ت حسث  يعص اعق 
  سث ا  ث ا   خهض

  يثشا

 تايسا

 يعب تا ياعكي عنش

 الصندو  الاردني الهاشمي

يعاحسئئئئئئئئئئئئ ر بخصئئئئئئئئئئئئمص يعطيي   -

 .يبساه ات     يعص اعق 

تقاتو يعا و يبث ا عيطيي      -

 .يب ثطر يلاعا حظث

  سث ا  ث ا   خهض يعطيي  يباش ي .يصايم عميةو  -

  يثشا

 تايسا

 يعب تا ياعكي عنش

وسائل الإعلام الكتابية 

 والمرئية والمسموعة

بئئئئئئئثلئئئخئئئئئئئا ئئئئئئئثت يعئئئتئئئ   يعئئئائئئلئئئايئئئف -

 يعمليم .تقا هث 

 ،إ ئئئئئئئاي  يعئئائئقئئئئئئئثميئئا يا ئئؤ ئئ ئئئئئئئ  -

عصئئئئئئئئئئئئئ ئئئئئئثغئئئئئئ  يمهيئئئئئئثم يباليقئئئئئئ  

بحشئئئئئئئئئئئئئئئئثطئئئثت عي  ئئئثليت يعمليم  

ععئئئئئايميت  ئئئئئ ئئئئئيئئئئئس يعئئئئئائئئئئلئئئئئيئئئئئ ئئئئئو 

 .يعلث ا

يعئائغئطئ ئئئئئئئ  يا ئؤ ئ ئئئئئئئ  بئ ئقئئئئئئئا يلئ ئقئ ئقئئئئئئئ  تئ ئميئئئئئئئا  -

عتسئئئئئئئئئئئئئي ئ يعضئئئئئئئئئئئئئمء   ت يلخئئا ئئثت يعت  تقئئا هئئث 

يعمليم  عي  ئئثلي هئئث   ت  ئئايم يعسئئئئئئئئئئئئئئئث ئئ  ع مي يئئ  

يعمسئئئئئئئئئئئئئئئئئئئثةئئئئئئئا يل ئئئئئئئات ئئئئئئئ  عيعاك معمج ئئئئئئئ ، عتم ي  

يبليم ئئئئئئئ  يعئئئئئئئاع قئئئئئئئ  لجم ع يعطييئئئئئئئ  عيعيئئئئئئئثح ي  

 ع  سسثت يعالي و يعلث ا.

  سث ا  ث ا   خهض

  يثشا

 تايسا

 نشيعب تا ياعكي ع 

 وزارة الأشغال العامة

يعئئائئحسئئئئئئئئئئئئئئ ئئر عئئطئئاح يعئئلئئطئئئئئئئثءيت  -

عت ئئئاتئئئا يبميصئئئئئئئئئئئئئهئئئثت يعه  ئئئ  

 .عيلطثءيت

  سث ا   خهض  ث ا .م ع  سام  ت   ا  يثنش يعمليم  -

  يثشا

 تايسا

 يعب تا ياعكي عنش

 وزارة الصحة

يعاحسئئئئئئئئئئئئئ ر بمئئئئئئث تالير ب  ه ئئئئئئذ  -

عيملات يعئئئابيم  يبامسئئئئئئئئئئئئئئ  ا 

كا    كي ت  نسئئئئئئئئئئئئئيي  عيبثل    

 عم  ا  يلاسؤ   .

 يعا  ي  يعصحا عيممظهي . -

 ت ه ذ عيملات يعاميس  عيطيي . -

 يعا  ي  يعصحا عيممظهي . -

محئ ب ئئئئث ئئئئثت يجئئئئثل   زيععئئئئ  يبه ئئئئ  عياخصئئئئئئئئئئئئئئئئئثت  -

 يعطي  .

يعاحسئئئئئئئئ ر بخصئئئئئئئئمص تامي  يعطيي  يل ثصئئئئئئئئيي   -

  ت    ئئا  ية   ا تخصئئئئئئئئئئئئئص يعطئئ     هئئثمج 

 يلام   يذي كث   ا  يعاميس  همس س ميت.

  سث ا   خهض  ث ا

  يثشا

 تايسا

 يعب تا ياعكي عنش
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 المجلس الطبي الأردني
يبايلق  بطيي   تيث ل يعي ث ثت -

 يعط .

تاو تزعيا طيي  يعط  بمت ق  صث م     يعمليم   -

عغثتثت تقاتمهث عيم يس يعطب  عاقاتو ي ا ث  

 يلا ا ثل.

  سث ا   خهض  ث ا

  يثشا

 تايسا

 يعب تا ياعكي عنش

 المحاسبةدشوان 

  ت  يعؤحر يبايعيئئ  عيعائئاع ر -

يعت   عيلا يمي  يعلمي ثت يبثع  

 ايهث يعمليم .
ُ
 ت

  ت يبسئئ  ايت يبثع    يعؤحر يبايعي  عيعااع ر -

 .عياجايءيت يا يمي 
 أها     خهض   خهض

  يثشا

 تايسا

 يعب تا ياعكي عنش

 وزارة العمل

يعاحسئئئئئئئئئئئئئ ر عيعالئئئثع   ا   ئئئثل  -

حئئئئئئئئمل تئئئئئئئئيئئئئئئئئث ل يبئئئئئئئئلئئئئئئئئيئئئئئئئئم ئئئئئئئئثت 

يعئئئئئئئئائئئئئئئئخصئئئئئئئئئئئئئئصئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئثت يعئئئئئئئئاي ئئئئئئئئا  

 عيبشيل .

يبمي قئئئثت عا ئئئاتئئئا تصئئئئئئئئئئئئئئئئثميح  -

 يعلما.

ليم ثت حمل يعاخصئئئئئئئئئئئئصئئئئئئئئئئئئثت يبطيمح  يبتيث ل  -

،عسئئئئئئئئئئئئئئمق يعئلئمئئئئئئئا  ئا يعئقئطئئئئئئئثع يلئخئئئئئئئثص 
ا
  ئ ئيئ ئئئئئئئث

يع م ث عيعاخصئئئئئئئئئئصئئئئئئئئئئثت يبطيمح  عسئئئئئئئئئئمق يعلما 

( عئئغئئئئئئئثتئئئئئئئثت تئئم ئئيئئ   ئئئئئئئذه  
ا
 عل يلئئخئئيئئ ئئ  تئئ ئئئئئئئاتئئئئئئئاي

يبليم ئئئئئثت   ت يبمعع ياعكي عنش عيمليم    معع 

يهي  تخصئئئئئئئئئئئصئئئئئئئئئئئك( بسئئئئئئئئئئئث ا  يعطيي  عذعيهو  ا 

يها ثم يعاخصص يعذح تاغ  يعطثع  باميساه 

  ا يلجث لثت يمم    .

تاو تزعيئئئئا و بئئئئثبمي قئئئئ   لا  ئئئئثنع (  ت ت ئئئئاتئئئئا  -

تصئئئئئئئئئئئئئايح يم مئئئثل م ضئئئئئئئئئئئئئئئثء   ئئئئ  يعائئئاميس    

حميئئئئ  يلجحسئئئئئئئئئئئئئ ئئئئثت غي  يمم   ئئئئ   ا يلجئئئئث لئئئئثت 

 يمم    .

 أها     خهض   خهض

  يثشا

 تايسا

 يعب تا ياعكي عنش

المرك  الوطني للأمن ويدارة 

 الأزمات

تحسئئئئئئئئئئئئئ ر ياجايءيت يلخثصئئئئئئئئئئئئئئ   -

 بثمل ثت عيعكميمط يعطي ل  .

 تسه ا يجايءيت يعلمي ثت يلخثص  بثعمليم . -

 ائئئئئئئثبلئئئئئئئ  تطي ر يعمليم  عرجايءيت يلخئئئئئئئثصئئئئئئئئئئئئئئئئئئئ   -

 بثمل ثت عيعكميمط يعطي ل  .

 أها     خهض   خهض

  يثشا

 تايسا

 ياعكي عنشيعب تا 
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 الأثر المتوقع من العلاقة من العلاقة يالهدف الرئيس  أصحاب العلاقة
درجة 

 التأثير

مستوى 

 الاهمية
 والإتصالوسيلة التنسيق  دوع العلاقة

المجلس الأعلى لحقو  

 الأشخاا ذوي الإعاقة

يعاحسئئئئئئئئئئئئئ ر   مئئث تخص حقمق  -

يمشئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئخئئئئئئئثص ذعح يلا ئئئئئئئثعئئئئئئئ  

يبئئائئطئئيئئيئئئئئئئثت عضئئئئئئئئئئئئئئئمئئئئئئئث  تئئم ئئيئئ  

 .يعالي م   يلخثص  بهو

 ه    يبينى لخا   يلاشئئئئخثص  -

 ذعح يا ثع .

 ئئئئئئئئئئئئئمئئئئث  حقمق يبمظهي      -

ذعح يلا ثع     هؤل يب ص  

 ياعكي ع    يلخثص  بثلمجيس.

تم ي  ع مث  حر  اص  يل صمل   ت يعالي و  -

 علأشخثص ذعح يا ثع .

يبشئئئثم   بثلجميةز يعصئئئث م   نهو يباليق  بته ث   -

 يا ثع .يبينى علأشخثص ذعح 

  مث  حقمق يبمظهي     ذعح يلا ثع . -

 أها     خهض   خهض

  يثشا

 تايسا

 يعب تا

 ياعكي عنش

 وزارة التنمية الاجتماعية
يعئئئئئائئئئئ ئئئئئمئئئئئ ئئئئئئئ  تئئئئئ ئئئئئقئئئئئ ئئئئئر أ ئئئئئئئايف  -

 يلاجامث   .

يعشئئئئئئئئئئئئئاي ئئئئئئئ   ا ت ه ئئئئئئئذ يسئئئئئئئئئئئئئي يت   ئئئئئئئ  يل مئئئئئئئثتئئئئئئئ   -

 يلاجامث     ا عطثع يعالي و يعلث ا.
 أها     خهض   خهض

  يثشا

 يعب تا ياعكي عنش

هيئة النزاهة ومصافحة 

 الفساد

  و  سي   ياصؤح عيل هثظ  -

 ئئئئئئئئ ئئئئئئئئت يبئئئئئئئئثل يعئئئئئئئئلئئئئئئئئث  عإغئئئئئئئئؤق 

  ايها يعهسث .

 أها     خهض   خهض .يعمط   ي ا ثل يعمليم  بلثتي  يعنزي    -

  يثشا

 يعب تا ياعكي عنش

  ثتف.

 تايسا.

 وزارة الثقافة

لزيز يعمعا عيع قئئئئئئئث ئئئئئئئ  عئئئئئئئا  ت -

طؤ  يلجئئئئئئث لئئئئئئثت  ا  خايف 

 .يعقطث ثت

 أها     خهض   خهض .تم ي  بيئ  تقث      هز  عربايع عيلاباكثم -

  يثشا

 يعب تا ياعكي عنش

  ثتف.

 تايسا.

 وزارة الشباب

بيئئئئئئئئ  تلي م ئئئئئئئ   يم ئئئئئئئ  تطميا  -

عتاحميئئ  ر  ئئ  ع ي مئئ  ع  هز  

بئئئئئئئثسئئئئئئئئئئئئئئئئئائئئئخئئئئئئئاي  تئئئئكئئئئ ئئئئمعئئئئمجئئئئ ئئئئئئئث 

 يبليم ثت.

تمكي  يعشئئئئيث   ا يلمجثل يعسئئئئ ث ئئئئف  عيلاجامثعا  -

 عيلاعاصث ح.

تطميا بيئئئئئئئ  يعلمئئئئئئا يعشئئئئئئئئئئئئئيئئئئئئثبش عئئئئئئا و يابئئئئئئايع  -

 عيلاباكثم عميث   يم مثل.

 أها     خهض   خهض

  يثشا

 يعب تا ياعكي عنش

  ثتف.

 تايسا.

الوطني للامن المرك  

 السيبراني

ثعئئئ  علأ   ب -  ئئئثء   ظم ئئئ   لئئئه

يعسئئئئئئئئئئئئئئئ ئئبئئ ينئئش عتئئطئئميئئا ئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئث 

 عت ظ مهث 

 ئئئئئئئئئئئئئ   هاتايت  حمثت  ي ظم  عحاي   يعمليم   -

يعهضئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئثء يعسئئئئئئئئئئئئئئئ ب ينش ع ميجهتهئئئئئئئث بكهئئئئئئئثء  

 .ع ث ي ئ  بمئث تضم  يسااي   يعلما

ت ه ئئئئئذ يعشئئئئئئئئئئئئئئاي ئئئئئ   ا جئئئئئثةز  يعاميز  ا يم    -

 يعس ب ينش 

  سث ا  ث ا   خهض

  يثشا

 يعب تا ياعكي عنش

  ثتف.

 تايسا.
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